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Le mot du President

Michel Derdevet,
Président de Confrontations Europe et de la
Maison de I'Europe de Paris

L’année 2024 restera marquée par des crises et des bouleversements majeurs, affectant I’ensemble des
450 millions d’européens.

A I'heure ou Donald J. Trump promet de doper I'extraction de charbon aux Etats-Unis, la température moyenne mondiale
a dépassé le seuil de + 1,5 °C de réchauffement par rapport a I'ére préindustrielle — une limite pourtant fixée par
I’Accord de Paris en 2015. Le déreglement climatique continue donc de s’aggraver, et de nombreux pays européens
furent frappés I'an dernier par des canicules, des sécheresses ou des inondations. Plus de 175 000 européens meurent
ainsi, chaque année, des seuls effets de la chaleur. Le cap fixé par le « Pacte vert » doit donc, plus que jamais, étre
gardé en mémoire !

2024 a aussi été une année difficile sur le plan économique pour de nombreux pays européens. Des disparités persistent
dans les approches nationales et de nombreux Etats membres peinent & regagner la confiance des marchés, alors
méme que les investissements souffrent d’'une conjoncture économique incertaine et de taux d’'intérét élevés. Face au
retard de compétitivité de I'Europe, nous devons sans tarder mettre en oeuvre les conclusions du rapport remis le 9
septembre dernier par Mario Draghi, I'ancien président de la Banque centrale européenne, qui alerte sur I'urgence de
relancer la croissance et la compétitivité de I'Union européenne.

Sur le plan géopolitique, 'Europe continue de subir les répercussions des conflits dans son voisinage, a I'Est avec la
guerre en Ukraine, et au Sud-Est avec le conflit au Proche-Orient. La guerre en Ukraine demeure au coeur des
préoccupations européennes en raison de la menace persistante que représente la Russie pour notre continent. Depuis
le début du conflit jusqu’en 2024, I'Union européenne a fourni a I'Ukraine une aide financiere, humanitaire et militaire
d’'un montant total de 135 milliards d’euros — un soutien supérieur a celui des Etats-Unis, estimé a 114 milliards.
Toutefois, en matiére militaire, 'Ukraine demeure fortement dépendante des Etats-Unis. Et 'élection de Donald Trump a
la présidence américaine, le 5 novembre 2024, rebat notablement les cartes | Ce dernier a, en effet, exprimé sa volonté
de stopper le financement de l'aide a I'Ukraine et d’encourager un cessez-le-feu, laissant ainsi le pays en proie a
I'offensive russe. Et 'Europe, demain, exposée a un potentiel conflit armé, aprés 80 ans de paix.

Le retour de Donald Trump a la Maison-Blanche ne laisse enfin rien présager de bon et de rassurant pour I'économie
mondiale. La facon « brouillonne » d'imposer au monde entier de nouveaux droits de douane, doublée d’une ploutocratie
et d’'un affairisme sans complexe, d’afficher un autoritarisme interne mais aussi externe, et de mettre a bas les piliers
d’'une des plus belles démocraties du Monde laisse pantois. Cette offensive conservatrice et protectionniste risque de
déstabiliser I'’économie mondiale, de fragiliser le libre-échange, et par conséquent, de peser lourdement sur la
croissance des entreprises européennes et le pouvoir d’achat des consommateurs de notre continent.

Alors I'Europe dans tout ca ? Sera-t-elle au rendez-vous des défis, importants, qu’elle a & relever ? A Confrontations
Europe, nous le croyons, car « la contribution qu’'une Europe organisée et vivante peut apporter a la civilisation est
indispensable au maintien des relations pacifiques » comme I'affirmait Jean Monnet. L’Europe est vivante ; elle a
renouvelé de maniére pleinement démocratique son Parlement du 6 au 9 juin 2024, ainsi que, dans la foulée, sa
Commission. Plus de 50% des électeurs ont déposeé leur bulletin dans les urnes, marquant une participation supérieure a
celle du précédent scrutin de 2019. Mais, dans le méme temps, les risques de division persistent, entretenus par tous
ceux qui, a I'extérieur, adorent I'Europe en puzzle, ceux-la méme qui encouragent les formations d’extréme-droite, la
montée des « nationalismes » et le recul des valeurs de solidarité et d’humanisme qui fondent le projet européen.

Le péril est la, tout autant interne qu’externe, face auquel de maniére unie et engagée nous devons mener la
confrontation, sir que I’Europe, si elle se fait dans les crises, « sera la somme des solutions apportées a ces
crises » [1].

Michel Derdevet

[1] Jean Monnet
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L es chiffres clés

Confrontations Europe en 2024, c’est a Paris et Bruxelles :

2 3 administrateurs,
issus du monde de I’entreprise et des institutions

entreprises, fédérations
Plus de .
et syndicats, soutenant

NOS Missions

Une communauté de plus de

Y 30 000 .

suivant nos activités
s e 5 O conférences-débats
a Paris, Bruxelles et Strasbourg
e de"I O O publications, ’ |
sur notre site et nos réseaux sociaux
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Les chiffres clés

Confrontations Europe en 2024, c’est une présence en ligne enrichie sur notre
site internet et un nombre de visiteurs qui a doublé par rapport a 2023, avec:

1107 045

visites sur le site web

ntations.org

CONFBONTATIONS sy i

46

secondes en moyenne par session

Thématigues ~ Aganda Lz Rewus

=g Dozaiers Publications  Médizs Qui Sommes-Moug ? ~ Newsletter Adhézion

Uy, focalisés chacun sur une politique publigue mise en

euvre par Minion européenne dans les domaines d'expertise du think tank.

L'ECONOMIE CIRCULAIRE EN
EUROPE : DE LA STRATEGIE
AUX ACTES

ﬂvag

Dossior n'5 - Mai 2024

CO?EBSEEAUONS

BETWEEN CLIMATE
TRANSITION AND
SUSTAINABLE WATER
MANAGEMENT: CALLING FOR
A EUROPEAN BLUE DEAL

File n°4 - April 2024

CO?E §8 BIEAT JONS.

ENTRE TRANSITION
CLIMATIQUE ET GESTION
DURABLE DE L'EAU : PENSER
UN BLUE DEAL EUROPEEN

Dassior n*4 = Awril 2024
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Les chiffres clés

En 2024, la page Linkedin de Confrontations Europe, canal de communication
privilégié, a continué a s’affirmer comme un réseau essentiel avec :

5 687 1838 o 749

abonnés visiteurs uniques réactions aux publications
+22% +14% +54%
. par rapport par rapport par rapport
in 42023 42023 42023

vues de la page republications différentes

Les autres plateformes sociales du think tank ont également gagné en visibilité
et en engagement, renforcant ainsi notre présence numérique :

x 3195 £2527 @ 182

abonnés abonnés abonnés

L’année 2024 marque aussi
I’arrivée de Confrontations
Europe sur Bluesky, dans
une démarche de lutte
contre les dérives de X.

Scannez ce QR code pour retrouver
notre site et nos réseaux sociaux en
un seul endroit.
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Notre mission

1 Confronter les idées pour mieux construire I’Europe

Fondée en 1992, Confrontations Europe est un laboratoire d’idées apolitique, non
partisan et a but non lucratif, présent a Bruxelles et a Paris. C'est une association qui
s’engage activement pour la construction d’'une Europe forte, capable de relever tant
les défis économiques, sociaux qu’environnementaux, tout en voulant préserver ses
principes fondamentaux et en poursuivant I'ambition de renforcer I'unité des peuples
europeens. Confrontations Europe, think tank européen de premier plan, joue un réle
important dans les débats politiques, économiques et industriels de I'Union. Sa mission
consiste a promouvoir le dialogue entre différents acteurs, tels que les entreprises, les
élus ou les fonctionnaires européens, afin de proposer des solutions concrétes et une
vision a long terme face aux défis actuels.

En tant que passerelle entre la société civile et les institutions européennes,
ainsi qu’entre savoir et pouvoir, Confrontations Europe s'engage a promouvoir
une vision collective et inclusive pour I’avenir de I’Europe.

2 Conjuguer analyse de fond et propositions concrétes

Confrontations Europe, en phase avec l'agenda politique européen, organise ses
travaux autour de trois grands axes : Enjeux transversaux et stratégiques (contexte
geopolitique, conjoncture macroeconomique, commerce et competitivité, concurrence
internationale, migrations...), enjeux sectoriels (finance, industrie, énergie, numérique,
défense...), enjeux démocratiques (role et attentes des acteurs tels que les
entreprises, syndicats, organisations professionnelles, travailleurs, étudiants, apprentis
et territoires).

Ces travaux ont pour objectif de promouvoir un modéle de développement alliant
compétitivité économique, protection de l'environnement, cohésion sociale et inclusion,
tout en encourageant la participation active de tous ses acteurs et ambitionne de
construire des solutions d’intérét commun sur des thématiques essentielles :

e Une Europe géopolitique e Une Europe géopolitique
e Une Europe compétitive * Une Europe financiere
e Une Europe qui ceuvre pour 'avenir * Une Europe sociale

et les valeurs d’'une Union

Confrontations Europe met en valeur ses travaux grace a une approche diversifiée :
colloques, de conférences-débats et cycle de séminaires mais aussi I'édition d’une
revue unique en francais dédiée aux thématiques européennes et la diffusion de
nombreuses publications via son site internet (www.confrontations.org) ou sur les
réseaux sociaux, principalement LinkedIn et X.
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Notre gouvernance

1 Le Conseil d’Administration

En 2024, le Conseil d’Administration est présidé par Michel Derdevet et composé de
vingt-trois administrateurs, Pierre Moscovici, Premier président de la Cour des
comptes, en étant le président émérite depuis 2022 :

Camille Andrieu, Directrice de cabinet, CMA-CGM

Pervenche Berés, Présidente de I'AEFR, ancienne députée européenne (2014-
2019)

Pierre Berlioz, ancien Directeur international, UMM

Yves Bernheim, ancien Président, IRH Environnement

Anne Bucher, ancienne directrice générale de la Commission européenne chargée
de la santé et de la sécurité alimentaire (de 2018 a 2020)

Michel Derdevet,Senior Advisor EY-Parthénon, Vice-président de Nareea, Président
de la Maison de I'Europe de Paris

Nathalie Errard, Senior Vice-présidente des Affaires européennes, Airbus

Jacques Galvani, Directeur général Altlante France, Elu conseiller PS & la mairie de
Paris depuis 2020

Dominique Graber, ancienne Directrice des Affaires publiques européennes, BNP
Paribas

Sylvie Guillaume, ancienne Députée européenne S&D (de 2009 a 2024)

Christophe Lefevre, Membre du Comité économique et social européen,
Représentant CFE-CGC

Béatrice Lestic, Secrétaire nationale, CFDT

Jacques Maire, Président de la compagnie francaise des expositions, COFREX,
ancien Député de la huitieme circonscription des Hauts-de-Seine

Claire Morel, Directrice, Syndex

Christian Pierret, Avocat associé chez August et Debouzy, ancien Ministre de
I'Industrie (1997- 2002)

Dominique Riquet, ancien Député européen du groupe Renew Europe (RE) de
2009 a 2024

Dominique Ristori, Ancien Directeur général de I'énergie, Commission europeenne

Dominique Rousseau, Professeur de droit constitutionnel et co-directeur de I'Ecole
de droit de I'Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne
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Notre gouvernance
o Stefan Seidendorf, Directeur adjoint de I'Institut franco-allemand de Ludwigsburg
e Maud Stephan, Déléguée générale, Réalités du dialogue social
e Julien Touati, CEO Reed Management SAS
¢ Jean-Noél Tronc, Ancien conseiller pour le numérique du Premier ministre Lionel Jospin
e Laurent Zylberberg, Contréleur général du groupe Caisse des Dépots et ancien Président

de I'Association européenne des investisseurs de long terme

— 2 LeBureau

Le Bureau est compose de :

Michel Derdevet,
Président de Confrontations Europe et de la Maison de I'Europe
de Paris

Dominique Graber,
Vice-présidente

Jacques Maire,
Vice-président

) Claire Morel,
Trésoriere

Laurent Zylberberg,
Secrétaire
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Notre gouvernance

3 Le Conseil scientifique

Crée en 2023, le Conseil scientifigue, présidé par Edouard-Francois
de Lenquesaing, est compose de dix-sept membres :

e Stéphane Abrial, Général de I’Armée de l'air francaise
e Lise Bachmann, Fondatrice et dirigeante, Womaccelerator
e Joachim Bitterlich, Vice-président du think tank Jacques Delors
e Dominique Bocquet, Ex-Trésor, Enseignant a Sciences Po et a I'INSP
e Brigitte Bornemann, Présidente des Energies de la Mer
e Alain Clot, Président, France Fintech
. e Philippe Crouzat, Membre du Conseil d’administration chez Air 2 O
e Philippe Etienne, ancien Ambassadeur de France
e Alain Garnier, Fondateur et Président de Jamespot
e Jean de Gliniasty, ancien Ambassadeur de France
e Hervé Jouanjean, ancien Directeur général, Commission européenne
e Edouard-Francois de Lenquesaing, Président du Conseil scientifique
e André Loeskrug-Pietri, Président du think tank JEDI
e Gaélle Picard-Abezis, Directrice des relations extérieures, Docapost
e Béatrice Richez-Baum, Directrice générale, Ecoda

e Aline Rutily, Présidente de Myspeaker-France
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Notre equipe

Elle est composée en 2024, de onze membres ceuvrant dans les bureaux de Paris et
Bruxelles :

Michel Derdevet Jérome Quéré Corinne Cherqui
Président Délégué général Secrétaire générale

Brieuc Hallouet Pierre Dewever Christophe Béguinet

Responsable du bureau Communication digitale Conseiller énergie
de Bruxelles

Paul Devant Pierre de Chabot Sacha Pierluigi

Chargé de mission Chargé de mission Chargé de mission
(bureau de Bruxelles) (bureau de Bruxelles)

‘ |

Danaé Maire Mathis Ruel Sélune Cannizzo
Chargée de mission Chargé de mission Chargée de mission
(bureau de Paris) (bureau de Paris) (bureau de Bruxelles)
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Nos partenaires

1 Nos soutiens

Nous remercions I'ensemble des entreprises, syndicats et institutions qui se sont
engagés a nos coOtés et ont soutenu nos actions en 2024 :

BNP Paribas, BPCE, Caisse des Dépbts, CEA, CFDT, CFDT - cadres, CFE CGC,
CITEO, CNR, COVEA, ESCE, EURALIA, FFBA (Banques alimentaires), FNTP, Google,
GRDF, La Poste, Ministere de I'Europe et des affaires étrangeres, Orange, Premier
Ministre, Représentation permanente de la France auprés de 'UE, SYNDEX, UIMM.

7(‘2” GROUPE

Caisse
LS PARIBAS BPCE des Dépots

GROUPE

@ C@ CITE®

SENGAGER POUR CHACUN
AGIR POUR TOUS

GROUPE
C@ D'ASSURANCE
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ENGAGE

450 EURALIA

mafivnad (" areen

- GDF
@ Banques LES TRAVAUX o e )\ r
Alimentaires e 0g B
V
e e
~— MINISTERE
» 4 DE L'EUROPE MINISTRE
LE GROUPE ET DES AFFAIRES = Liberté
LA POSTE ETRANGERES orange Egalité
g:;;: Fraternité
Fraternité
51;:ESENTATION PERMANENTE U I M M
DE LA FRANCE A!.JPRES DE Sy nd eX
I:'I.J.I:\IION EUROPEENNE e L LA FABRIQUE

Liderr
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Fratermits
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Nos partenaires

2 Nos partenariats intellectuels

(7 s

2iB  réprarion
' DE LEUROPE ‘ FRANCAISE Mouvement F ' FRIEDRICH NAUMANN
DES MAISONS :
\-/ PARIS DE LEUROPE Furopeen
“rance
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3 Nos partenariats académiques

J Hautes Etudes Internationales & Politiq

||J FSCE MEmo

= @
College of Europe
BUSINESS SCHOOL EB Collsge d.Curope *
‘ Sciences Po Strasbourg 32,\_ E
' Ecole UNIVERSITE PARIS 1
e PANTHEON SORBONNE
: de I'Université de Strasbourg

LSSTC

BUSINESS SCHOOL

44 Nos partenariats médias
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Nos activites

1 Nosinvités

Christian de Boissieu,
Vice-président du Cercle des
gconomistes

Bernard Attali,
Conseiller — Maitre Honoraire
a la Cour des comptes

Anne Bucher,

Ancienne Directrice générale
de la santé alimentaire et
securité sanitaire a la
Commission européenne

Laurence
Borie-Bancel,
Présidente du directoire de
CNR (Compagnie Nationale
du Rhéne)

Déspina Chatzivasiliou-
Tsovili,

Secrétaire génerale de
I’Assemblée parlementaire du
Conseil de I'Europe

Laura Codruta Kdvesi,
Cheffe du Parquet européen

Pierre Grard,

Président fondateur de
I'lnstitut européen d’Etudes
en S(Oreté — Sécurité pour les
entreprises (IEESSE)

Georges de
Habsbourg-Lorraine,

Ambassadeur de Hongrie a
Paris

Kerstin Jorna,

Directrice générale du marché
intérieur, de l'industrie, de
I'entreprenariat et des PME a
la Commission européenne

Bahadir Kaleagasi,
Président de I'Institut
du Bosphore a Paris
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Nos activités

Bojana Kondic Panic,
Ambassadrice de
Bosnie-Herzégovine a Paris

Eric Lombard,
Ex-Directeur général du
Groupe Caisse des Dépots,
devenu Ministre de
'Economie et des Finances

Stefan Olsson,

Directeur Général Adjoint
— DG Emploi, compétences
et politiques sociales,
Commission européenne

Theodor Paleologu,

Directeur de la Fondation
Paleologu

Olivier R6pke,
Président du CESE

Pr Andreas Theophanous,

Président du Centre Chypriote
pour les affaires européennes
et Internationales, Chef du
département Gouvernance —

Politique de I'Université de Nicosie.

Confronter les idées, construire I’Europe -

Philippe
Leglise-Costa,
Représentant permanent de
la France auprés de I'UE

Pierre Moscovici,
Premier Président de la Cour
des comptes

Emily O’Reilly,
Ex-Médiateur européen

Christian Pierret,
Ex-Ministre délegue a
I''ndustrie, aux PME, au
Commerce, a I'Artisanat et
a la Consommation

Martin Schulz,

Ancien Président du Parlement
européen

Bernard Valluis,
Président de la Fédération
européenne des banques
alimentaires
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Nos activités

— % LaRevue

La Revue de Confrontations Europe est le lieu du dialogue entre chercheurs, décideurs
politiques et acteurs du monde économique, permettant de faire émerger une analyse
originale sur l'intégration européenne. Seule publication imprimée en francais et dédiee
intégralement aux affaires européennes, la Revue Confrontations Europe se veut la
plateforme de réflexions capable de rassembler tous les penseurs et acteurs de
I'Europe, au-dela des clivages partisans.

Elle est diffusée a 'ensemble de ses adhérents et des parlementaires francais,
a I’Assemblée nationale, au Sénat ainsi qu’au Parlement européen et a la Commission
européenne.

Revue 138 - Printemps 2024

Le numéro 138 de la Revue Confrontations Europe dont

COIEIE§8BIEATIONS le thérr)e central est « L’Europe au défi démoc’ratiqge :
Européennes 2024 » explore les enjeux des élections

europeennes a travers l'analyse de treize pays du
continent: Allemagne, Belgique, Chypre, Danemark,
VUes por - Grece, Hongrie, Italie, Lituanie, Royaume-Uni,

Allemache

Slovaquie, Suede, Tchéquie, Turquie.

Ce numéro s’attache d’abord a décrypter et analyser les
enjeux et les défis des élections européennes, en
abordant notamment la montée du populisme et la
question ukrainienne. |l propose ensuite une réflexion
sur I'Europe face au défi démocratique, en s’appuyant
sur les perspectives de treize pays européens.

Enfin, dans une rubrique intitulée Carte blanche, Philippe Herzog partage sa vision de
I'Europe, vision détaillée dans son dernier essai “ Un nouveau récit pour I'Europe ”, tout
en soulignant que le projet politique européen releve d'un choix conscient plutét que
d’une obligation.

Confronter les idées, construire ’Europe « Rapport d’activités 2024



Nos activités

Revue 139 - Automne 2024

CORGRGMTATIONS

DROITS HUMAINS,
ETAT DE DROIT

Ce numéro est consacré aux valeurs européennes:
« Droits humains, Etat de droit et Démocratie ».

L’élection de Donald Trump & la présidence des Etats-
Unis illustre sans aucun doute un tournant majeur avec
le retour en force d’un discours populiste et suscite de
vives inquietudes en Europe : remise en cause de la
solidarité transatlantique, accroissement de l'insécurité
a la périphérie européenne, et montée des forces
ilibérales au sein des Etats membres de I'Union.

Pour répondre a ces défis, Confrontations Europe a
consacré sa Revue aux valeurs européennes, en
mettant particulierement I'accent sur trois axes
principaux : le renforcement de [I'Etat de droit,

I'implication des citoyens et de la société civile, ainsi que les conditions nécessaires a
un débat démocratique constructif.

3 Les livres de Confrontations Europe

Deux livres ont été publiés en 2024 et s’inscrivent dans une dynamique essentielle de
réflexion et de mobilisation citoyenne autour de l'avenir de I'Europe. Leur objectif
commun : provoquer le débat et offrir des pistes concrétes pour relever les défis
majeurs auxquels I'Union européenne est confrontée.

« 30 idées pour ’Europe de 2030 »

Confrontations Europe

30 idées
pour 2030

(Rejeonstriaire

une Europe démocratique

B Descarres & Cie

Pour nourrir le débat autour des élections européennes de
juin 2024, le think tank a orchestré un livre collégial avec 30
propositions a méme d’inspirer les candidats en lice pour
(re)construire une Europe démocratique, compétitive et
solidaire.

Fruit d’un travail collectif avec la collaboration des experts,
partenaires du think tank, cet ouvrage témoigne de trois

engagements fondamentaux :

1. Un engagement démocratique et solidaire : Alors que

I'Europe traverse des transitions environnementales,
numériques, économiques et sociales majeures, il est
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Nos activités

crucial de porter un projet commun et inclusif.

2. Une réflexion transversale : Cet ouvrage explore les piliers de la construction
europeenne — économie, énergie, industrie, geopolitique, éducation, et biens
communs — a travers des expertises issues de divers milieux (économiques,
académiques, politiques...)

3. Un devaoir citoyen : Le livre se veut un appel a construire un espace de dialogue et
de compromis, ou citoyens, entreprises et société civile participent activement a
I'élaboration de politiques publiques partagees.

Dans le cadre de ces élections, chaque lecteur était invité a s’approprier ces réflexions,
a contribuer aux débats et a s’engager pour batir ensemble une Europe plus juste, plus
performante, et résolument tournée vers linterét commun grace a une plateforme

participative en ligne.

« Energie, retrouver une ambition européenne »

Patriek Crigui
Michel Derdevet
Carine Schi

Energie
Retrouver une ambition
européenne

B Decarter 2 Cie

Paru aux Editions Descartes et Cie et co-écrit par Michel
Derdevet en collaboration avec Patrick Criqui et Carine
Sebi, trois experts des sujets énergétiques et européens se
lancent dans un récit dystopique sur un drame énergétique
au sein de I’'Union européenne afin de provoquer le débat et
avancer quelques pistes de consolidation du marché
europeéen de I'énergie.

Ce livre, dans la continuité des travaux des trois experts,
avertit des dangers d'une desunion en Europe sur les
politiques  énergétiques alors que les transitions
economiques, énergetiques et environnementales que
doivent mener I'Union européenne sont urgentes. Ces
révolutions doivent se faire au service des citoyens

europeens pour éviter une plus grande fragmentation des opinions publiques sur le
continent qui menace l'avenir de la construction européenne.

Les propositions réalistes et originales des auteurs nous invitent a réfléechir sur des
sujets aussi essentiels que varies pour assurer la souveraineté énergétique de I'Europe,
la protection de notre modeéle social ainsi que la défense de I'environnement.
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44 Nos publications dans les médias

Le Podkast | Saison 4, 2024

Podcast en francais consacré a I'actualité politique allemande, Le Podkast
explore les grands enjeux qui fagonnent le pays a l'approche des
élections européennes. A travers des discussions avec des experts et des
analystes, il met en lumiere les tensions politiques, les mobilisations
citoyennes et les défis européens de I'Allemagne en 2024.

Episode 1: « Les défis de 2024 en Allemagne » 19/01/2024

Stefan Seidendorf (directeur adjoint du DFI, lInstitut franco-allemand) et Michel
Derdevet (Confrontations Europe) analysent la situation politique en Allemagne a la
veille des élections européennes. lls reviennent sur les enjeux économiques, sociaux et
geopolitiques qui fagonneront le débat public en 2024.

Episode 2: « La rue contre I’extréme droite » 02/02/2024

Michel Derdevet décrypte la montée des tensions autour de I'AFD et de son
programme de « remigration », suscitant une mobilisation massive contre I'extréme
droite en Allemagne. Il explore les implications de ce mouvement pour la démocratie
allemande et I'Europe.

Episode 3 : « Ne pas laisser la guerre nous diviser » 19/03/2024

Stefan Seidendorf, Michel Derdevet et Sylvie Kauffmann (Le Monde) reviennent sur
les dissensions croissantes entre Berlin et Paris face au conflit en Ukraine. Un
decryptage des tensions qui fragilisent I'unité européenne a un moment critique.

Episode 4 : « Campagne tiéde pour planéte chaude » 05/04/2024

Marc Ringel (économiste), Stefan Seidendorf et Michel Derdevet s’interrogent sur la
place des questions climatiques dans la campagne électorale. Alors que la transition
écologique est un enjeu crucial, pourquoi les partis peinent-ils a en faire une priorité ?

Episode 5: « Visite d’Etat ou campagne électorale ? » 24/05/2024

A quelques jours des élections européennes, la visite d’Emmanuel Macron en
Allemagne suscite des attentes et des interrogations. Marc Ringel et Michel Derdevet
analysent les enjeux de ce déplacement pour les démocrates allemands et pour
I'Europe.

e Nonde Tribune Le Monde | « Affirmer que la transition
énergétique est impossible, c’est le meilleur moyen

de ne jamais I’engager » 22/01/2024

Un collectif de chercheurs dont les économistes Anna Creti et Patrick
Criqui, le politologue et chercheur Frangois Gemenne et Michel
Derdevet, Président de Confrontations Europe, ont répondu, dans une
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tribune du Monde a I'historien des sciences Jean-Baptiste Fressoz qui,
dans son dernier livre, nie l'efficacité du remplacement des énergies
fossiles par les renouvelables.

Revue Entreprendre a l’international | « 2023-2024,

I’Europe ala croisée des chemins » 26/01/2024

Michel Derdevet, Président de Confrontations Europe, a écrit un article
intitulé « 2023-2024, I'Europe a la croisée des chemins » dans la revue
Entreprendre a l'international des conseillers de commerce extérieur de la
France. |l fait le bilan de I'année 2023 et donne des perspectives pour
I'année 2024.

Emission Midi Magazine, Fréquence protestante

26/01/2024

Michel Derdevet, Président de Confrontations Europe, est intervenu a
I'antenne de Fréquence Protestante dans |'émission Midi Magazine
animée par Karine Leverger. Il a notamment parlé du Pacte asile et
immigration, de I'actualité européenne ainsi que des sujets importants a
connaitre avant de voter lors des prochaines élections européennes. |l
était accompagne de Thomas Genty (Institut Viavoice) qui a realisé un
sondage intitulé « Europe, continent d'immigration et de mobilités »,
publié dans la Revue automne 2023 qui était dédiée a cette thématique.

Entretien Atlantico | « Victor Orban & UE, les dessous

d’un match nul » 05/02/2024

A I'occasion de 'adoption du dernier paquet d’aide a I'Ukraine, & hauteur
de 50 milliards d’euros, Jérbme Quéré, Délégué général de
Confrontations Europe, décortique dans un entretien accordé a Atlantico
les négociations qui se sont tenues entre les dirigeants européens lors de
ce sommet extraordinaire a Bruxelles. Il analyse notamment I'évolution de
la position de la Hongrie, avec en filigrane la question du blocage des
fonds européens ainsi que le délitement des alliances nouées autour du
format V4.

Tribune Les Echos - Le Cercle | « Faisons de ’Europe

un continent d’hydrogéne » 14/02/2024

Le plus grand gisement d’hydrogéne naturel au monde vient d’étre
découvert en Lorraine. Cette bonne nouvelle pour la France doit s’inscrire
dans une politique coordonnée avec I'Union européenne pour permettre
un développement efficient de la filiere hydrogéne, souligne Michel
Derdevet, Président de Confrontations Europe.
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Entretien | « L’Europe, continent d’immigration et de

mobilités : 'opinion des Européens » 16/02/2024
Jérdme Quéré, Délegue général de Confrontations Europe, a pris la
parole sur la chaine YouTube des Rencontres des Sablons lors d'une
discussion intitulée « L’Europe, continent d’immigration et de mobilités :
'opinion des Européens ». A cette occasion, il a présenté la Revue
Confrontations Europe, publiée a l'automne 2023, qui explore cette
thématique. Ce numéro inclut les résultats d’'un sondage commandé a
Viavoice, portant sur la perception de I'immigration par les citoyens de 10
pays européens.

Emission Midi Magazine, Fréquence protestante

04/03/2024

Michel Derdevet, Président de Confrontations Europe, était a I'antenne
de Frequence Protestante dans I'émission Midi Magazine pour apporter
son expertise sur les enjeux essentiels et défis dans un avenir proche en
Europe, sur les domaines de l'élargissement de I'Union Européenne, de
I'énergie et de I'espace.

La Lettre | Annonce du colloque sur I’autonomie

stratégique. 07/03/2024

Le jeudi 22 février dernier, I'antenne bruxelloise de I'RSEM a été
inaugurée en présence d'Alice Rufo, Responsable de la Direction
genérale des relations internationales et de la stratégie du Ministere des
armées, de Francois Sénémaud, Ambassadeur en Belgique, de Mathilde
Félix-Paganon, Ambassadrice frangaise aupres du Comité politique et de
securité de I'Union Européenne, ainsi que de Jonathan Eyal, du United
Royal Services Institute. A cette occasion, le média La Lettre a annoncé,
dans le cadre de cette inauguration, un colloque sur ['autonomie
stratégique, prévu en avril, dans les locaux de I'lRSEM a Bruxelles,
comprenant une table ronde sur la défense et une autre sur le spatial.

Toute ’Europe | Annonce de la Sixiéme édition des

« Assises du Long Terme » 07/03/2024

Le média Toute I'Europe a publié un article sur son site a 'occasion de la
sixieme édition des « Assises du Long Terme », un événement organisé
par Confrontations Europe en partenariat avec le Groupe Caisse des
Dépobts et I'Intergroupe « Investissements durables a long terme et
industrie européenne compétitive », présidé par Dominique Riquet.

Confronter les idées, construire ’Europe - Rapport d’activités 2024



Nos activités

Podcast 30 idées pour I’Europe de 2030, Euradio
e

A l'approche des élections européennes de 2024, Michel Derdevet,
président du think tank Confrontations Europe, décrypte 30 propositions
clés issues du livre 30 idées pour 2030. Dans cette série de chroniques
diffusées sur Euradio, il analyse les grandes transformations que I'Union
européenne devra mener dans la décennie a venir, en s’appuyant sur les
réflexions d’experts, de responsables politiques, de dirigeants d’entreprises
et d’acteurs de la sociéte civile.

Episode 1: « Créer une Constitution européenne pour renforcer la
démocratie » 23/03/2024

Michel Derdevet présente l'analyse de Dominique Rousseau (Juriste et Professeur de
droit constitutionnel francais), qui plaide pour l'adoption d'une Constitution européenne
afin de clarifier les compeétences de I'UE et renforcer sa légitimité déemocratique.

Episode 2 : « Elargir ’'Union européenne : trois voies pour une réforme »
01/04/2024

Michel Derdevet analyse les réflexions de Stefan Seidendorf, qui explore trois
scénarios pour I'élargissement de I'UE, tout en interrogeant la capacité des institutions
actuelles & absorber de nouveaux Etats. Il propose des réformes pour éviter un blocage
décisionnel, essentiel dans ce contexte d’élargissement.

Episode 3: « Construire une défense européenne, un concept d’éternel
retour » 08/04/2024

Michel Derdevet explore la publication de Patrick Zimmermann (Consultant
international indépendant et Contre-amiral en deuxieme section) a propos des
tentatives historiques de construction d'une défense européenne et des défis actuels
pour renforcer I'autonomie stratégique de I'UE.

Episode 4 : « Réformer la politique commerciale pour ’autonomie
stratégique » 15/04/2024

Michel Derdevet présente les arguments d'Hervé Jouanjean (ancien Directeur général
du budget a la Commission européenne et consultant au cabinet King & Spalding), qui
plaide pour une refonte de la politique commerciale européenne afin de réduire la
dépendance aux puissances extérieures et défendre les intéréts industriels européens.

Episode 5: « Financer la transition écologique et industrielle d’ici 2030 »
22/04/2024

Michel Derdevet discute des propositions de Julien Touati (Président de Reed
Management), qui met en lumiere l'insuffisance des financements actuels pour atteindre
les objectifs climatiques et réindustrialiser I'Europe, et explore des pistes pour mobiliser
des investissements privés et publics a grande échelle.
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Episode 6 : « Inscrire durablement la santé dans les politiques
européennes » 29/04/2024

Michel Derdevet analyse I'approche d'Anne Bucher (Docteur en économie et ancienne
Directrice générale de la santé alimentaire et sécurité sanitaire a la Commission
européenne), qui souligne les faiblesses de la coopération européenne en matiere de
santé et propose des réformes pour mieux anticiper les crises sanitaires et harmoniser
les politiques de prévention et d'acces aux soins.

Episode 7: « L’Europe face aux bouleversements géopolitiques »
20/05/2024

Michel Derdevet présente les analyses de Jacques Maire (Vice-président de
Confrontations Europe et Commissaire général pour la France de I'Exposition universelle
Osaka 2025), qui décrypte les nouveaux rapports de force mondiaux et la place de I'UE
dans un contexte marqué par la montée en puissance de la Chine, la politique
américaine fluctuante et les conflits aux portes de I'Europe.

Episode 8 : « Promouvoir un dialogue social européen » 27/05/2024

Michel Derdevet présente la contribution de Claire Morel (Membre du comité de
direction de Syndex), promouvant un dialogue social européen afin de répondre aux
défis des transitions numeériques et environnementales, soulignant l'importance d'une
coopération entre les différents acteurs afin de garantir une transition juste et inclusive,
tout en mettant en avant le réle essentiel des travailleurs dans ces transformations.

Episode 9: « Vers un « Blue Deal » pour la gestion de I’eau en
Europe » 03/06/2024

Michel Derdevet présente les réflexions de Laurence Borie-Bancel (Présidente du
directoire de CNR), qui alerte sur l'urgence de repenser la gestion de l'eau en Europe
face aux défis du changement climatique et propose un « Blue Deal » pour garantir un
acces équitable et durable a cette ressource stratégique.

Episode 10 : « Décarboner les transports en 2030 » 17/06/2024

Michel Derdevet analyse les propositions de Dominique Riquet (ancien Deputé
européen), qui met en évidence l'ampleur des efforts nécessaires pour atteindre la
neutralité carbone dans le secteur des transports et évoque les innovations
technologiques et les politiques publiques pouvant accélérer cette transition.

Episode 11: « Renforcer la compétitivité industrielle européenne »
24/06/2024

Michel Derdevet discute des arguments de Pierre Berlioz (ancien Directeur Europe et
International de I'Union des industries et métiers de la métallurgie), qui souligne le retard
industriel de I'Europe face & la Chine et aux Etats-Unis, et préconise une politique
industrielle ambitieuse pour relocaliser certaines productions stratégiques et stimuler
l'innovation.
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« Soutenir la recherche pour une industrie européenne

souveraine » 01/07/2024

Michel Derdevet présente les propositions de Maxence Cordiez (Responsable des
affaires publiques europeennes au Commissariat a I'énergie atomique et aux énergies

alternatives),

qui insiste sur l'importance de la recherche et du développement pour

garantir la souveraineté industrielle de I'Europe, plaidant pour un renforcement des
financements et des coopérations entre Etats membres.
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Ouest-France | « Energie : La politique européenne
« est un succeés » mais doit étre « mise a jour »

24/03/2024

Dans le cadre des élections européennes du 9 juin 2024, Ouest-France a
publié plusieurs articles thematiques sur les enjeux de la campagne et les
grandes politiques européennes, comme ici s’'agissant de I'énergie. Pour
Michel Derdevet, Président de Confrontations Europe, la politique
européenne est « un succes », avec des avanceées sans équivalent dans
le monde. Mais elle doit étre « mise a jour » en profondeur, en raison de
I'ambivalence méme des traités europeens.

Reuters | « Petit déjeuner autour de Claude Imauven,

Président d’Orano » 24/03/2024

A l'occasion d’'un petit-déjeuner organisé par Confrontations Europe au
Cercle de I'Union Interalliée autour de Claude Imauven, Président
d’Orano, Reuters s’est fait I'écho des nouvelles annonces du géant de la
filiere nucléaire s’agissant de potentiels futurs investissements au Etats-
Unis.

Entretien Atlantico | « Le Pacte asile et migration

validé par le Parlement européen » 11/04/2024

A 'occasion du vote au Parlement Européen du Pacte asile et migration,
Jérome Quéré, Delégué genéral de Confrontations Europe, explique dans
un entretien accorde a Atlantico les principales mesures que celui-ci met
en place ainsi que le débat entourant son adoption et la situation
politique.

Social Europe | « On a plane with Nicolas Schmit »

[Dans un avion avec Nicolas Schmit] 11/04/2024

Social Europe, dans un entretien avec Nicolas Schmit, téte de liste du
Parti socialiste européen (PSE-PES) et Commissaire aux droits sociaux,
se fait I'écho du livre programmatique de Confrontations Europe pour les
élections européennes, 30 idéees pour 2030.
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Podcast Big Bang station | « Journée de ’Europe, avec

Michel Derdevet » 08/05/2024

A la veille de la Journée de I'Europe, Michel Derdevet, Président de
Confrontations Europe, développe pour Big Bang station les principaux
sujets de débat entourant les élections européennes du 9 juin 2024 ainsi
qgue les grands enjeux transformatifs pour 'UE dans les années a venir.

Le Dauphiné Libéré | « GEM et Confrontations Europe
organisent un grand débat en vue des élections

européennes » 11/05/2024

Dans le cadre des élections européennes, Le Dauphiné Libéré s’est fait
I'écho du grand débat organisé a Grenoble le 14 mai 2024 par I'Ecole de
Management de Grenoble et Confrontations Europe, entre les candidats
de quatre des principales listes sur les enjeux énergétiques pour I'Europe.

Sud-Ouest | « La Rochelle : une table ronde sur les
relations entre I’Europe et les territoires pour le

développement durable » 19/05/2024

Le journal Sud-Ouest se fait le relais de I'événement organisé par
I'Université de La Rochelle sur le changement climatique et la relation
étroite entre Europe et territoires, a laquelle Michel Derdevet, Président
de Confrontations Europe participait. La question de I'importance de l'aide
européenne en faveur de projets locaux y a notamment été abordée.

Le Monde | « Elections européennes: le financement
de la transition écologique, débat manqué de la

campagne » 23/05/2024

Dans cet article consacré a la question du financement de la transition
écologique dans les élections européennes, le quotidien Le Monde se fait
I'écho des préoccupations de Confrontations Europe et de son Président,
Michel Derdevet, quant a un financement adéquat au niveau européen
des outils de la transition.

INA | « Actualité européenne : la grande timidité de

nos journaux télévisés » 23/05/2024

Alors que la campagne des élections européennes s’intensifie, I'Institut
National de I'Audiovisuel (INA) a présente l'analyse des résultats de
I'étude menée par Confrontations Europe et la Fondation Jean Jaurés (en
collaboration avec Onclusive et I'INA) sur la couverture médiatique de ce
moment démocratique européen.
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La faible information des Francais sur les grands sujets européens et la
surreprésentation des figures nationales et des « non-candidats » y
étaient notamment mises en avant.

Emission Midi Magazine, Fréquence protestante

24/05/2024

Michel Derdevet, Président de Confrontations Europe, et Jérébme Quéré,
Déléegué général, sont intervenus a I'antenne de Fréquence Protestante a
I'approche des élections européennes, pour échanger autour des
candidatures européennes et analyser les dynamiques et les enjeux
politiques qui y sont associés.

Bastille Magazine | « Europe : I’'Union fait-elle la

force ? » 31/05/2024

Pour le magazine mensuel Bastille, Michel Derdevet, Président de
Confrontations Europe, Patrick Criqui, Directeur de recherche émérite au
CNRS et Carine Sebi, Professeure associée a Grenoble Ecole de
Management, se penchent sur la question énergétique en Europe et ses

enjeux.

Podcast Libres Echanges | « Guerre et changement

climatique » 05/06/2024

La prochaine mandature européenne entre 2024 et 2029 s’articulera autour
de nombreux enjeux. Parmi eux, la construction d’'une défense européenne
face aux deéfis géopolitiques mondiaux et I'atteinte des objectifs climatiques,
notamment de la neutralité carbone, apparaissent comme fondamentaux.
Jérome Quéré, Delégué général de Confrontations Europe, a abordé ces
sujets au sein du dernier épisode du podcast Libres Echanges, créé par
I'ESCE International Business School.

Entretien Atlantico | « Européennes : petit portrait de
I’'UE a travers ses plus grandes réussites et ses plus

grands échecs » 09/06/2024

Dans un entretien publié sur Atlantico, Michel Derdevet, Président de
Confrontations Europe, s'est associé a cing experts pour analyser les
principales reussites et echecs de I'Union européenne. Les contributeurs
ont partagé leurs perspectives sur les réalisations notables de I'UE, tout
en mettant en lumiére des défis persistants auxquels elle fait face, offrant
ainsi un apercu approfondi de forces et de faiblesses.
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Recyclage Récupération | « Transition écologique,
PINEC appelle de ses veeux une « Europe des

ressources » 14/06/2024

A I'occasion d’un webinaire organisé par Confrontations Europe et I'INEC
(Institut national de I'économie circulaire) sur la question de la gestion des
ressources en Europe, Recyclage Récupération se fait I'écho des
différentes interventions et apports de I'évenement.

Tribune Le Nouvel Obs | « Législatives: Le déclin oule

sursaut : il faut choisir!» 01/07/2024

Confrontations Europe, la Fondation Jean Jaurés et d’autres think tanks
ont signé une tribune dans laquelle il est rappelé I'importance du vote lors
des élections législatives du 7 juillet 2024.

Paris-Céte d’Azur International | « Le long terme

sinon plus rien...» 12/07/2024

Le magazine Paris-Cote d’Azur International se fait I'écho de la
présentation du rapport « Investir dans I'avenir — Mettre le long terme au
cceur de nos décisions » de la commission présidée par Bernard Attali
(Conseiller-Maitre Honoraire a la Cour des comptes). L'événement
organisé, le jeudi 11 juillet, par Confrontations Europe a la Caisse des
Déplts et Consignations a mis en avant l'importance de reéaliser des
investissements de long terme en Europe face aux défis de transition
environnementale et de souveraineté.

Toute I’Europe | « Economie : comment stimuler les
investissements de long terme en Europe »

16/07/2024

Le media en ligne Toute I'Europe présente les principales pistes du
rapport « Investir dans 'avenir — Mettre le long terme au coeur de nos
décisions » de la commission présidée par Bernard Attali. Ce rapport a
mis en avant plusieurs points pour favoriser les investissements de long
terme dont la mobilisation de I'épargne et de fonds souverains europeens.

Emission Bruxelles, je t’aime ?, Euronews | « La France
est-elle en train de devenir ’lhomme malade de

I’Europe ? » 06/09/2024

Jérdbme Quére, Délegue geénéral a Confrontations Europe, était linvité
d’Euronews dans I'émission « Bruxelles, je t'aime ? » pour participer a une
discussion autour de la place occupée par la France au sein de I'Union.
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Alternatives Economiques | L'ouvrage « Energie,
retrouver une ambition européenne » dans les

conseils de lecture 21/09/2024

Figurait parmi les conseils de lecture hebdomadaires du magazine
Alternatives Economiques I'ouvrage « Energie, retrouver une ambition
européenne », co-écrit par Patrick Criqui, Carine Sebi et Michel
Derdevet, Président de Confrontations Europe. Les auteurs y mettent
notamment en lumiere I'urgence des défis énergétiques en Europe et
importance de renforcer [l'union énergétique face aux enjeux
environnementaux et géopolitiques.

Emission Midi Magazine, Fréquence protestante

26/09/2024

Michel Derdevet, Président de Confrontations Europe était linvité de
I'émission Midi Magazine par Fréquence Protestante. A cette occasion, il
a abordé les politiques environnementales de I'Union Européenne et plus
particulierement le Pacte vert européen ainsi que son analyse des défis
des transitions environnementales et énergétiques auxquelles fait face
I'Europe.

Emission Arte | « Harris/Trump : ce qui peut changer

pour ’Europe » 27/09/2024

Michel Derdevet, Président de Confrontations Europe, est intervenu a
I'antenne d’Arte pour analyser les conséquences possibles de la victoire
de Donald Trump lors des prochaines élections américaines.

Podcast Echos d’Europe, Euradio

Michel Derdevet, Président de Confrontations Europe, propose dans
cette chronique hebdomadaire Euradio une analyse des grands enjeux
européens a travers les publications de son organisation. Energie,
numerique, gouvernance, geopolitique, finances ou encore questions
sociales, chaque épisode met en lumiére les contributions d’experts
européens.

Episode 1: « Immigration : ne pas tomber dans le piége » 07/10/2024

Michel Derdevet présente I'analyse de Jean-Louis De Brouwer (Président de I'Institut
Egmont), qui met en garde contre la manipulation politigue de la question de
l'immigration, souvent instrumentalisée par les forces populistes, au détriment des
véritables préoccupations européennes.
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Episode 2: « En Italie, les attentes de jeunes concernant la lutte contre le
réchauffement climatique » 14/10/2024

Michel Derdevet revient sur l'article de Stefano Feltri (Journaliste pour I'Institut pour
I'élaboration des politiques européennes a I'Université Bocconi a Milan), qui examine les
propositions des partis italiens pour répondre aux attentes de la jeunesse en matiere de
transition écologique et de lutte contre le réchauffement climatique.

Episode 3 : « Larelation future entre le Royaume-Uni et I’Europe »
21/10/2024

Michel Derdevet analyse I'article de Richard Morris et Stephen Dorrell (respectivement
Officier international et Vice-président du Mouvement europeen Royaume-Uni) sur les
relations post-Brexit entre le Royaume-Uni et I'Union européenne, mettant en évidence
les enjeux d'une coopération future aprés limpossibilité d’un retour a la situation
antérieure.

Episode 4 : « Turquie: a larecherche d’une intelligence géostratégique
européenne » 28/10/2024
Michel Derdevet présente I'analyse de Bahadir Kaleagasi (Président de I'Institut du

Bosphore a Paris) sur les relations géopolitiques entre la Turquie et 'Union européenne,
soulignant leur importance stratégique dans le contexte géopolitique actuel.

Episode 5: « Le rapport Draghi a I’aune de la transition écologique »
04/11/2024

Michel Derdevet discute du rapport Draghi a travers l'analyse de Jean-Baptiste
Vaujour (charge d’enseignement a I'EM Lyon), Elise Retailleau (chargée d’affaires
transition énergétique), Alexandre Denis (consultant énergie-climat) et Lucas Gigli
(ISAE-SUPAERO et Institut Polytechnique de Paris), qui examinent les défis lies a la
transition énergéetique et leur impact sur les politiques européennes.

Episode 6 : « Les revendications de I'UE pour exercer son influence dans la
compétition géopolitique sur I'lA » 11/11/2024

Michel Derdevet présente I'analyse de Justinas LingeviCius (Doctorant a I'Université de
Vilnius), qui explore les implications du réglement européen sur l'intelligence artificielle
(Al Act) et son réle dans la compétition géopolitique mondiale.

Episode 7 : « La taxonomie européenne : un cadre pour financer la
transition écologique » 18/11/2024

Michel Derdevet revient sur I'analyse de Dimitri Droit et Arthur Seitz (Eco-Systémique),
qui mettent en avant la taxonomie européenne comme un levier pour structurer les
financements nécessaires a la transition écologique.

Episode 8: « Le Pacte Vert européen : vers une transition durable au coeur
de la sécurité économique » 25/11/2024

Michel Derdevet décortique le Pacte Vert européen, une initiative clé pour atteindre la
neutralité carbone d’ici 2050, garantir une transition juste tout en renforcant la
competitivité durable de I'Europe.
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Episode 9 : « L’Europe mise au défi : ’ascension de la droite radicale et son
impact sur I’'Union européenne » 02/12/2024

Michel Derdevet s'intéresse a la montée de la droite radicale en Europe et aux
répercussions sur les institutions et la gouvernance européennes, en se basant sur des
travaux récents sur le sujet.

Episode 10 : « L’agenda vert européen est de plus en plus fagonné par les
sujets de sécurité économique » 09/12/2024

Michel Derdevet présente la réflexion approfondie de Ditte Brasso Sgrensen
(Directrice adjointe et chercheuse principale au think tank Europa) et Emmanuel
Molding Nielsen (analyste au think tank Europa) sur ['‘évolution de l'agenda vert
europeen face aux défis de la sécurite economique et du contexte geopolitique.

Episode 11: « Pour un nouveau partenariat énergétique avec les
Etats-Unis » 16/12/2024

Michel Derdevet revient sur I'analyse de Dominique Ristori (ancien Directeur général
de I'Energie & la Commission européenne) concernant I'avenir des relations
énergétiques entre I'UE et les Etats-Unis, soulignant les enjeux de sécurité énergétique
et de coopération stratégique dans ce domaine crucial.

"atlantico Entretien Atlantico |« Giorgia Janus Meloni, ce double
visage de la stratégie italienne face a 'immigration »

16/10/2024

Jérobme Queéré, Déléguée geéeneéral de Confrontations Europe livre une
interview dans les colonnes d’Atlantico au sujet de la politique migratoire
de Giorgia Meloni depuis son arrivée au pouvoir en octobre 2022. |
aborde les choix du gouvernement italien, leurs implications pour l'ltalie et
I'Union Européenne, ainsi que les enjeux politiques et sociaux sous-
jacents.

e NMonde Tribune Le Monde | « Au cours des siécles, quand la
France s’est trouvée dans I'impasse, ont été

organisés des Etats généraux » 18/10/2024

Un groupe de 150 personnalités, parmi lesquelles I'ingénieur Pierre
Calame et la députée écologiste Dominique Voynet, appelle a
l'organisation d'Etats généraux de la société francaise. Michel Derdevet,
Président de Confrontations Europe, a co-signé dans Le Monde une
tribune collective soutenant cet appel, soulignant 'urgence d’une réflexion
collective face aux défis contemporains. Ce plaidoyer vise a renforcer le
dialogue national pour reconstruire une société plus solidaire et durable.
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Revue d’économie financiére n°155, AEFR |« Financer
les réseaux électriques : une condition essentielle a la

réussite de la transition énergétique » 30/10/2024
Michel Derdevet, Président de Confrontations Europe, a contribué a la
Revue d’économie financiere (n°155), consacrée au financement de la
transition énergétique pour faire face aux défis climatiques, publiée par
I’Association Europe Finance Regulations (AEFR).

Emission Diversité, Radio Centre-Ville 02/11/2024

Jérome Quére, Délegué general de Confrontations Europe, était
interviewé sur I'émission « Diversité » de Radio Centre-Ville Cing FM,
une station de radio canadienne, pour discuter des enjeux cruciaux

dans le cadre du double scrutin s’étant tenu en Moldavie les 20 octobre
et 2 novembre 2024.

Entretien Atlantico | « L’Europe en plein « syndrome

du Kakapo » face a Donald Trump ? » 09/11/2024
Jérdme Quéré, Deélégué général de Confrontations Europe, a été
interviewé aux co6tés de Cécile Maisonneuve (Experte en énergie et en
urbanisme, Présidente du think tank La Fabrique de la Cité) dans les
colonnes d’Atlantico, en marge du sommet de la Communauté politique
européenne a Budapest, pour discuter des défis de résilience stratégique
auxquels I’'Union européenne est confrontée.

Emission On décrypte le monde, Sud Radio | « Qu’est-
ce que la France a a gagner dans I’accord avec le
Mercosur ? » 18/11/2024

Jérdbme Quéré, Directeur geéneral de Confrontations Europe, a éte
interviewé dans « On décrypte le monde » sur Sud Radio par Jean-Marie
Bordry au sujet de I'accord entre I'Union européenne et la Communauté

économique des pays d'/Amérique du Sud du Mercosur, trés controversé
pour certains agriculteurs frangais.

Tribune Les Echos - Le Cercle | « Trump Il : une

chance pour I'Europe » 25/11/2024

Michel Derdevet, Président de Confrontations Europe, et Olivier Marty,
Président d’Educ-EU, analysent les élections américaines et le retour
potentiel de Donald Trump a la Maison Blanche, dans une tribune intitulée
« Trump Il : une chance pour I'Europe », co-signée et publiee dans Les
Echos.
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Emission France Bleu | « Qu’est-ce que le Mercosur ? »

25/11/2024

Jérébme Quéré, Déléegué général de Confrontations Europe, a été
interviewé par Willy Rovelli sur France Bleu au sujet de l'accord UE-
Mercosur. Lors de cet entretien, il a analysé les enjeux économiques,
environnementaux et geopolitiques lies a cet accord, soulignant son
importance stratégique pour les relations internationales de ['Union
européenne.

Emission Sud Radio | « Ursula von der Leyen en

Uruguay pour faire avancer le Mercosur » 11/12/2024
Jérome Quére, Délegué general de Confrontations Europe, a éte
interviewé par Maxime Trouleau dans la matinale Sud Radio de Jean-
Jacques Bourdin au sujet de 'accord UE-Mercosur. Il a abordé les défis
et les opportunités de cet accord, en mettant en lumiere son impact sur
les relations commerciales et son rdle dans le renforcement des
partenariats stratégiques entre I'Union européenne et les pays d'’Amerique
latine.

Entretien Atlantico | « L’étrange indifférence de

I’Europe face ala méga crise roumaine » 13/12/2024
Jérome Quéré, Delégué général de Confrontations Europe, était
interviewé par le média en ligne Atlantico, dans le cadre de I'annulation du
premier tour de I'élection présidentielle roumaine, a la suite de forts
soupcons d’ingérence de la part de Moscou dans le processus électoral.

Emission Bruxelles, je t’aime ?, Euronews | « La
plateforme TikTok est-elle un risque pour la

démocratie ? » 14/12/2024

Brieuc Hallouét, Responsable du bureau de Confrontations Europe a
Bruxelles, était invité sur Euronews pour participer a la deuxieme édition
de I'émission « Bruxelles, je t'aime ? », consacrée aux enjeux de
régulation des réseaux sociaux et a leurs impacts sur la démocratie.
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5 Nos publications sur le site web et les réseaux sociaux

« La chaleur propre comme enjeu de rénovation énergétique européen:
quel potentiel pour les réseaux de chaleur dans le Pacte vert ? »
18/01/2024

Nathan Bliscaux, Ingénieur en optimisation des systemes énergétiques et analyste de
marché au sein de Dalkia, explore les enjeux de la décarbonation de la fourniture de
chaleur en Europe, un levier essentiel de la transition energétique encore largement
méconnu.

« Quel réle pour les villes dans les élections européennes ? » 08/02/2024

Dans le cadre des élections européeennes du 9 juin, Arnaud Ngatcha, Adjoint a la maire
de Paris en charge de I'Europe, des Relations Internationales et de la Francophonie,
partage sa vision des enjeux europeens dans un entretien accordé a Confrontations
Europe. Il revient sur les défis majeurs auxquels I'Union est confrontée et sur le réle que
les collectivités locales peuvent jouer dans le projet européen.

« Le face a face: quel encadrement pour le travail via une plateforme? »
12/02/2024

A I'occasion des négociations sur la directive relative a la protection des travailleurs des
plateformes, Confrontations Europe a recueilli les avis de Ludovic Voet, Secrétaire
confédéral de la Confédération européenne des syndicats, et d’Aurélien Pozzana,
Directeur des affaires publiques Europe de I'Ouest de Bolt, illustrant la diversité des
perspectives sur ce sujet sensible.

« Présidence belge du Conseil de I’'Union européenne » 14/02/2024

Ramona Coman, Professeure de sciences politiques a I'Université Libre de Bruxelles
(ULB), analyse pour Confrontations Europe les enjeux de la Présidence belge du
Conseil de I'Union européenne, ses spécificités et son role dans la préparation de la
prochaine mandature européenne. Elle met en perspective les priorités de cette
présidence et les défis qu’elle devra relever dans un contexte politique européen en
pleine recomposition.

« Crise des agriculteurs : quelle représentation légitime a Bruxelles ? »
28/02/2024

Thin Lei Win, Journaliste indépendante birmane vivant en Europe, décrypte les tensions
autour de I'agriculture durable a l'approche des élections européennes, mettant en
lumiere la nécessité de reformes profondes malgre la résistance des puissants lobbies
agricoles, comme Copa-Cogeca. Elle y analyse les rapports de force en jeu et les
dilemmes politiques auxquels I'Union doit faire face pour concilier transition écologique
et viabilité économique du secteur.
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« Quel bilan et quelles perspectives pour ’Année européenne des
compétences ? » 01/03/2024

Synthese de la conférence organisee par Confrontations Europe, en partenariat avec la
Maison de I'Europe de Paris, sur le bilan et les perspectives de I'Année europeenne des
compeétences, réunissant des experts de premier plan : Stefan Olsson (Commission
européenne), Laurent Dumanche (CFDT Cadres), Pierre Berlioz (UIMM), Isabelle
Minneci (Groupe L'Oreal) et Valérie Gauthier (HEC Paris).

« L’Etat de droit sous la loupe de la Commission et du Parlement
européen » 07/03/2024

L'article revient sur l'approbation, le 29 février 2024, du rapport annuel de la
Commission européenne sur I'Etat de droit. La Rapporteuse Sophie In 't Veld souligne
l'importance d'une évaluation équitable pour garantir linformation des citoyens
européens sans interférences politiques.

« 10 principes pour améliorer d’'urgence les capacités opérationnelles et
industrielles de défense de I’Europe - EuroDéfense » 13/03/2024

L'article aborde les négociations autour du Programme industriel de défense
europeenne (EDIP), initiative portée par Thierry Breton, ancien Commissaire europeen
au marche intérieur. Dans ce contexte, I'association EuroDéfense propose une série de
recommandations pour consolider durablement une base industrielle et technologique
de défense européenne, essentielle a une défense intégrée et souveraine.

« Plastic pollution attaching the source » 01/04/2024

Bénédicte Garbil, Senior Vice-présidente des Affaires institutionnelles et du
developpement durable chez CARBIOS, souligne l'importance de la préservation des
ressources en eau face aux déchets plastiques, menace environnementale et sanitaire.

« Calling for an European blue deal to secure Europe’s water-resilient
future » 01/04/2024

Pietro Francesco De Lotto, President de la Commission consultative du changement
industriel du Comité économique et social européen, alerte sur les impacts croissants
de la pénurie d'eau en Europe. Sécheresses, mauvaise qualité de l'eau et acces
insuffisant a I'eau potable affectent de nombreuses régions. Il souligne la nécessité d'un
"Pacte bleu europeen” pour une gestion plus efficace des ressources en eau.

« The integrated management of water resources for a fresh approach to
water » 01/04/2024

Jean Launay, Président du Comité National de I'Eau, examine les cadres Iégislatifs de Ia
gestion de I'eau en France et en Europe. Il insiste sur l'importance d'une approche
intégrée, incluant la coopération transfrontaliére et la gestion des bassins fluviaux, pour
mieux répondre aux défis hydriques.
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« La transition climatique se fera avec le nucléaire, ou ne se fera pas »
02/04/2024

Le Député europeen Christophe Grudler (Renew Europe, MoDem), analyse les enjeux
du développement du nucléaire de quatrieme génération en Europe. Il plaide pour une
accélération des projets afin d'atteindre les objectifs climatiques.

« Perspectives européennes pour le développement du nucléaire »
07/03/2024

Dans un contexte marqué par la tenue du Sommet sur I'’énergie nucléaire a Bruxelles,
Jean-Luc Alexandre, Président et fondateur de Naarea a accordé un entretien a
Confrontations Europe.

« Perspectives européennes pour le développement des SMR »
02/04/2024

Ce dossier, publié par Confrontations Europe et introduit par Brieuc Hallouét,
Responsable du bureau de Bruxelles, analyse les progres réalisés en 2023 concernant
le réle central du nucléaire dans la transition énergétique européenne. Parmi les
avancées, la reconnaissance de I'hydrogéne produit a partir de I'énergie nucléaire
comme une source a faible teneur en carbone, et I'intégration des centrales nucléaires
dans la réforme du marché européen de I'électricité marquent des étapes clés.

« Le véritable pouvoir du SMR sur la voie d’un avenir énergétique durable »
03/04/2024

Dans cet article, Issam Taleb, Associée chez EY-Parthenon et specialiste des systemes
énergétiques dévoile pour Confrontations Europe les principales conclusions de la
grande étude menée par EY-Parthenon en Europe, aux Etats-Unis et en Asie sur les
enjeux de I'emergence du marché des SMR et AMR.

Compte rendu du petit-déjeuner « Europe et Industrie » 08/04/2024

La Société d’Encouragement pour I'Industrie Nationale a organisé un petit-déjeuner
« Europe et Industrie », a I'H6tel de l'industrie, en partenariat avec Confrontations
Europe, la Banque des Territoires et Quaero Capital. Dimitri Zurstrassen, Analyste
politique sur la politique industrielle de 'UE a I'Université LUISS Guido Carli (Rome), et
Samuel Klebaner, Maitre de conférences en économie a I'Université Sorbonne Paris
Nord, sont intervenus pour echanger sur la politique industrielle européenne et les defis
associes.

« 30 idées pour 2030 », le livre de Confrontations Europe pour les
élections européennes de 2024 12/04/2024

« 30 idées pour 2030 » est un ouvrage collectif dirigé par Michel Derdevet, président
de Confrontations Europe et coordonné par I’équipe du think tank. Ce livre est donc le
résultat des travaux et des initiatives des membres du think tank, issus du monde
economique, politique, universitaire et institutionnel.
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« Directive européenne sur le devoir de vigilance des entreprises en
matiére de durabilité : quels enjeux ? » 12/04/2024

Dans cet article, Claire Morel, Directrice chez Syndex, et Cynthia Wambo, Consultante
économique et sociale chez Syndex a Bruxelles, developpent pour Confrontations
Europe les raisons de la pertinence de la Directive européenne sur le devoir de vigilance
des entreprises en matiére de durabilité.

« Passer a I’action - 50 propositions pour la feuille de route climatique de
la prochaine Commission européenne » 15/04/2024

Dans un contexte de crises climatiques, un groupe de sept étudiants en Master 2
d’affaires publiques européennes de Sciences Po Strasbourg a €té mandaté par
Confrontations Europe pour préparer un rapport a [lattention de la prochaine
Commission Européenne (2024-2029). S’inspirant de Jacques Delors, ils avancent 50
propositions environnementales pour la prochaine Commission.

Compte rendu du petit-déjeuner CITEO « L’économie circulaire, un sujet
d’intérét général » 17/04/2024

Confrontations Europe organisait une rencontre exceptionnelle au Cercle de I'Union
Interalliée, autour de Jean Hornain, Directeur Général de CITEO. Cette matinée avait
pour but d’échanger sur le sujet de I'économie circulaire comme point de conciliation
entre les enjeux de politique environnementale et les enjeux de politique industrielle.

« Vers une diplomatie féministe européenne ? » 22/04/2024

Dans cet article collaboratif, Delphine O, Ambassadrice, secrétaire générale du Forum
Génération Egalité 2020 de I'ONU et Déborah Rouach, Co-fondatrice et Co-directrice
de I'Institut du Genre en Géopolitique, éclairent sur le sens d’une diplomatie féministe
européenne, « une idée novatrice, radicale en ce qu’elle requiert de concevoir
I'ensemble de la politique extérieure a travers l'angle du genre » mais encore peu
connue.

« Climat et biodiversité grands absents des Européennes » 23/04/2024

Ce communiqué de presse alerte sur l'absence de progrés significatifs en matiere de
climat et de biodiversité chez les Européens. Rédigé par plusieurs think tanks engageés
tels que I'Institut Avant-garde, IDDRI, I'lnstitut Jacques Delors, la Fabrique écologique
et le Lierre, un signal d’alarme y est lancé a I'approche des élections européennes.

« L’investissement social, le socle des droits sociaux et ses vingt
principes » 30/04/2024

Dans cette contribution inédite, Nicolas Schmit, Commissaire européen a I'emploi et
aux droits sociaux, démontre la nécessité et I'importance primordiale d’'un agenda pour
une Europe sociale et illustre I'action européenne en la matiere a partir des 20 principes
du socle européen des droits sociaux.
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« Pour un écosystéme d’innovation consacré a I’eau en Europe »
02/05/2024

Dans cet article, Pernille Weiss, Députée européenne (PPE-Danemark), déclare que
'eau est une ressource essentielle pour la vie, pour nos écosystéemes, les activités
économiques et la société dans son ensemble. Toutefois, avec la consommation
grandissante et le changement climatique, les défis lies a I'eau, tels que le stress
hydrique et la pollution, ne cessent de croitre.

« L’eau au coeur du déréglement climatique : un accés qui se raréfie, des
usages qui vont s’accroissant » 02/05/2024

Dans un entretien pour Confrontations Europe, Stefan Uhlenbrook, Directeur du
Bureau des services liés a hydrologie, I'eau et la cryosphere de [I'Organisation
météorologique mondiale (OMM), et Directeur du Secrétariat de la Coalition pour I'eau
et le climat nous apporte un éclairage scientifique sur la relation étroite entre eau et
dereglement climatique.

« UE-OTAN, une meilleure coopération pour la sécurité en méditerranée ? »
02/05/2024

Dans un entretien pour Confrontations Europe, Walter Bruyere-Ostells, Professeur
d’Histoire contemporaine & I'Institut d’Etude Politique d’Aix, et Directeur de la recherche
historiqgue du Service Historique de la Défense, examine les menaces sécuritaires aux
frontieres de I'Europe et I'organisation de cette sécurité entre 'OTAN et 'UE. Il analyse
les deéfis stratégiques poses par ces tensions et la maniére dont les réponses
institutionnelles évoluent face a un contexte international en mutation.

« How UKkraine has built an army of drones and how to sustainit ? -
summary » 03/05/2024

Confrontations Europe, en partenariat avec Eastern Circles, think tank ukrainien
étudiant les liens entre les entreprises et les gouvernements dans l'espace post-
soviétique, a organisé, un événement sur I'émergence de l'industrie des drones en
Ukraine et les défis rencontrés dans son développement. A cette occasion, deux
experts, Mariia Berlinska, directrice de Dignitas (Ukraine), et Henri Seydoux, PDG de
Parrot (France), ont fait partager leur analyse a nos lecteurs.

« Risques d’ingérence étrangére dans les médias : redonner au
journalisme ses lettres de noblesse » 03/05/2024

Chine Labbé, Rédactrice en chef et vice-présidente de NewsGuard, revient dans le
cadre d’un entretien accordé a Confrontations Europe sur la nature de ses missions au
sein de NewsGuard ainsi qu’aupres du Comité d’éthique et de transparence de Radio
France. Elle détaille les défis de I'encadrement de I'information a I'ére des nouvelles
menaces numeriques.
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« La gestion intégrée des ressources en eau : pour un nouveau regard sur
Peau» 05/05/2024

Dans cet article, Jean Launay, Président du Comité National de I'Eau, examine les
principes |égislatifs régissant la gestion de I'eau en France et en Europe. Cet article
s'inscrit dans le cadre du théme « Agir a toutes les échelles, de la coopération
transfrontaliére a la gestion intégrée de la ressource en eau dans le bassin », mettant
en lumiére les défis et solutions envisagees d’'une gouvernance durable de I'eau.

« Assurer l’intégrité des élections Européennes a I’ére de l’intelligence
artificielle » 06/05/2024

Dans cette publication, Benoit Tabaka, Directeur des affaires publiques de Google
France, souligne qu'avec plus de 80 élections prévues dans autant de pays, 2024
s'annonce comme une année déterminante pour la démocratie mondiale. Bien que les
préoccupations internes de chaque pays dominent généralement les discussions, cette
année électorale se déroule dans un contexte marqué par des crises régionales et
internationales majeures, susceptibles d'intensifier les enjeux politiques, tant intérieurs
qu'extérieurs, tout en exposant les scrutins a de nouveaux défis.

« Agriculture, forét, eau: les politiques sectorielles face aux enjeux
climatiques » 06/05/2024

Christian de Perthuis, Chercheur a I'Université Paris Dauphine-PSL et auteur de
Carbone fossile, carbone vivant (Gallimard), revient sur le mouvement de protestation
des agriculteurs qui s’est propagé dans toute I'Europe I'hiver dernier. Parmi les motifs
de cette mobilisation figurent le mécontentement face aux normes environnementales,
aux restrictions d’irrigation et aux objectifs contraignants sur les émissions de gaz a
effet de serre.

Compte-rendu Université Libé : Le Grand oral des Européennes
07/05/2024

Confrontations Europe était partenaire de la deuxiéme édition de I’'Université Libé a la
Sorbonne, avec la Fondation Jean Jaures, Toute I’'Europe, le Parlement européen, la
Mutualité francaise, Vox Europe et Backseat. L’événement a ainsi permis d’auditionner
cing tétes de liste (PCF, LFI, les Ecologistes, PP/PS, LR) et le représentant d'une
sixieme liste (Renaissance).

« Ingérence étrangére et désinformation : les évolutions liées aux
technologies du numérique » 08/05/2024

Dans cet article, Christine Dugoin-Clément, Chercheuse a la Chaire Risque de I'lAE
Paris-Sorbonne et a I'Observatoire de I'Intelligence artificielle de Paris 1 Panthéon-
Sorbonne, rappelle que les stratéges militaires ont depuis longtemps compris
I'importance de la guerre informationnelle et du levier populaire qu’elle constitue, en
complément du rapport de force.
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« Ingérence étrangére : une pandémie sans vaccin » 09/05/2024

Nathalie Loiseau, Députée européenne (Renew) et Rapporteuse a la Commission
INGE 2 sur l'ingérence étrangere, alerte sur une menace longtemps sous-estimée
pour nos democraties. Désormais conscientes mais vulnérables, elles cherchent a se
protéger sans se dénaturer. Cette menace ne vient pas d'un virus biologique, mais
d'une guerre hybride : l'ingérence étrangere orchestrée par des régimes autoritaires,
visant a diviser, affaiblir et neutraliser nos systemes démocratiques.

« La pollution plastique : s’attaquer a la source » 09/05/2024

Dans sa contribution, Bénédicte Garbil, senior Vice-présidente Affaires institutionnelles
et développement durable chez Carbios, souligne que I'eau, bien commun essentiel, est
au ceeur des enjeux actuels dans cette ére de transition environnementale. Préserver
cette ressource impligue une gestion durable, qui nécessite non seulement une
utilisation plus rationnelle, mais aussi la protection de sa qualité.

« Hydroélectricité : optimiser la production, partager la ressource »
09/05/2024

Laurence Borie-Bancel, Présidente du Directoire de la Compagnie Nationale du Rhéne
(CNR), partage sa vision lors d'un entretien sur la position essentielle de ['énergie
hydroélectrique dans la décarbonation du mix électrique frangais. Elle met en lumiére
les atouts de cette énergie renouvelable pour assurer la transition énergetique, tout en
soulignant les défis et les opportunités lies a son développement dans un contexte de
transformation du systeme électrique.

« Complexités et enjeux de I'identification de I'ingérence étrangére »
10/05/2024

Dans un entretien accordé a Confrontations Europe, Nicolas Quénel, journaliste
indépendant spécialisé dans la guerre de l'information et auteur du livre « All6
Paris ?! Ici Moscou », opere un état des lieux de I'ingérence étrangére en France
et en Europe.

« Ingérence étrangére et jeux vidéo : lorsque jouer devient politique »
11/05/2024

Ophélie Omnes, Fondatrice dOmnes Legal & Positiv Lobbying a accordé un entretien a
Confrontations Europe dans lequel elle explique, sur la base d'une étude qu’elle avait
réalisée pour le Mouvement Européen-France en 2023, le phénomene d’ingérence
étrangére dans les jeux-vidéos.

Compte rendu du petit-déjeuner autour de Claude Imauven, Président du
Conseil d’administration d’Orano 13/05/2024

Confrontations Europe organisait au Cercle de I'Union Interalliée une rencontre avec
Claude Imauven, Président du Conseil d’administration d’Orano, groupe frangais leader
dans le secteur des combustibles nucléaires. L'échange a porté sur la stratégie d'Orano
et la place du nucléaire dans le mix énergétique francais et européen.
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« Protéger le débat public contre les ingérences numériques étrangéres »
13/05/2024

Dans sa contribution pour Confrontations Europe, VIGINUM, le service de I'Etat chargé
de la vigilance contre les ingérences numériques étrangeres, souligne la montée des
attaques informationnelles depuis le milieu des années 2010. Ces manipulations,
d'abord limitées aux périodes électorales pour influencer les votes, se propagent
désormais dans tous les domaines du débat public, exploitant opportunément des
évenements marquants pour déstabiliser les démocraties.

« Pour une Europe qui ne laisse personne de coté » 13/05/2024

Dans sa contribution pour Confrontations Europe, ATD Quart Monde met en lumiére la
hausse des inégalités en Europe. Selon Eurostat, 95,3 millions de personnes vivaient
dans la pauvreté ou l'exclusion sociale dans I'Union européenne en 2022, soit 21,6 %
de la population, c'est-a-dire une personne sur cing. Ces chiffres reposent sur des
criteres de I'UE tels que le niveau de revenu, la privation sociale et matérielle, et I'acces
a I'emploi au sein des foyers.

« Appel a un Blue Deal européen : assurer la résilience hydrique future de
’Europe » 13/05/2024

Pietro Francesco De Lotto, Président de la Commission consultative des mutations
industrielles du Comité économique et social européen, alerte dans cet article sur les
effets croissants de la rareté de I'eau et de la crise mondiale de I'eau en Europe,
soulignant les defis economiques, environnementaux et sociaux qu’'implique cette
problématique pour les acteurs publics et privés.

« Les Centres d’Energie Renouvelable Distants (CERD). Une opportunité
de leadership que I’Europe doit saisir » 17/05/2024

Victor Dachet, Doctorant F.R.S. — FNRS a I'Université de Liége, Indiana Lokotar,
Etudiante & la Katholieke Universiteit Leuven, et Damien Ernst, Professeur a Télécom
Paris et a I'Université de Liege, analysent la crise énergétique que I'Union européenne a
traversée en 2022-2023. Celle-ci a mis en évidence le role stratégique de I'énergie dans
nos économies, notamment a travers la guerre en Ukraine, ou la Russie a utilisé
I'énergie comme levier géopolitique. Face a cette menace, il est devenu essentiel pour
les Etats membres de réduire leur dépendance aux pays exportateurs d’énergie.

« Tchéquie - Reconstruction de I’'lUkraine, mission inachevée » 22/05/2024

Plus de deux ans apres l'invasion a grande échelle de I'Ukraine par la Russie, Pavel
HavliCek, Chercheur a I'’Association pour les Affaires internationales (AMO) a Prague,
aborde dans cet article la question cruciale de la reconstruction de I'Ukraine. Devenue
une priorité majeure tant pour les autorités ukrainiennes que pour la communauté
internationale, dans un contexte de défis économiques, politiques et sécuritaires, la
relance ukrainienne exige une coordination efficace des efforts et des ressources.
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« Italie - Les jeunes attendent des propositions sur I’environnement :
quelles réponses des partis européens a la veille des élections ? »
22/05/2024

Stefano Feltri, Journaliste a I'Institut pour I'élaboration des politiques européennes a
I'Universite Bocconi a Milan, analyse dans cet article I'un des événements climatiques
les plus marquants de I'été 2023, alors que le monde a été frappé par I'une des vagues
de chaleur les plus extrémes et dévastatrices de I'histoire récente.

Essai: « Un nouveau récit pour I’Europe » 22/05/2024

Philippe Herzog, ancien Député européen, Conseiller auprés de la Commission et
Président fondateur de Confrontations Europe, dresse I'analyse du projet européen, un
systeme complexe fait d’interactions multiples. Il souligne que I'intégration européenne
est a la fois un processus concret, affectant directement nos vies quotidiennes, et
abstrait, étant le produit d’idées et d’une histoire plurielle.

« Slovaquie - Construire la citoyenneté Européenne : de la réforme
électorale a la participation et a ’engagement » 22/05/2024

Cet article de Vladislava Gubalova, chercheuse au Centre Globsec, souligne que
malgre les réformes électorales proposées, les élections du Parlement européen de
2024 risquent de ne pas changer le sentiment des citoyens envers I'UE. Elle met en
garde contre une montée probable de l'extréme droite et appelle a une action urgente
pour renforcer la citoyenneté européenne et prévenir une érosion de la Iégitimité de
I'Union.

« Le défi populiste : L’Europe mise au défi. L’ascension de la droite
radicale et son impact sur I’'Union européenne » 22/05/2024

Rosa Balfour et Stefan Lehne de Carnegie Europe analysent, a travers cette publication,
I'évolution du paysage politique en Europe. Selon une étude de I'Université d’Amsterdam,
32 % des électeurs ont soutenu des partis « anti-establishment en 2021 », contre
seulement 12 % au début des années 90. Les partis de droite radicale représentent prés
de la moitié de ce groupe, connaissant une croissance plus rapide que tout autre courant
politique.

« Allemagne - Réforme de I’acte électoral européen : encore un effort »
22/05/2024

Stefan Seidendorf, directeur adjoint de [lInstitut franco-allemand (DFl), aborde la
question de la participation aux élections européennes de 2024. Il estime que
seulement environ 50 % des électeurs se rendront aux urnes, un taux similaire a celui
observé lors des élections présidentielles américaines. Ces élections concernent
pourtant la seule assemblée supranationale européenne disposant de veritables
compeétences legislatives.
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« L’enjeu ukrainien : L’avenir de la défense de I’'Ukraine » 22/05/2024

Dans cet article, Anastasiya Shapochkina (Eastern Circles) et Hanna Shelest
(Ukrainian Prism) abordent la préparation par 'OTAN de la « Mission pour I'Ukraine »
en vue du sommet de Washington en juillet. Cette mission inclut une aide militaire de
100 milliards de dollars sur cing ans, ainsi qu'une reprise des livraisons d'armes,
actuellement assurées par le groupe de Ramstein.

« Royaume-Uni - La relation future entre le Royaume-Uni et I’'UE »
22/05/2024

Dans cette publication, Richard Morris et Stephen Dorell abordent la situation du
Royaume-Uni en tant qu'Etat européen, désormais en dehors de I'UE. Bien qu'environ
60 % des Britanniques considerent désormais que le Brexit a été une erreur, ils
soulignent qu'un retour au statu quo d'avant le référendum de 2016 est impossible. llIs
mettent en évidence la nécessité pour le Royaume-Uni de redéfinir ses relations avec
I'Europe, dans un contexte ou les interdépendances économiques et politiques restent
fortes.

« Lituanie - Une nouvelle ére ? Les revendications de I’'UE pour exercer
son influence dans la compétition géopolitique sur 'PlA» 22/05/2024

Justinas LingeviCius, doctorant a I'Université de Vilnius, discute de I'adoption officielle
du reglement sur I'A par I'UE en mars 2024. Il souligne que, selon Ursula von der
Leyen, ce reglement constitue « le premier cadre juridique complet sur l'intelligence
artificielle au monde » et marque un moment historique. Ce réglement traduit les valeurs
européennes dans une nouvelle ere technologique, posant ainsi des bases |légales pour
I'lA en Europe.

« Belgique - Immigration, ne pas tomber dans le piége » 22/05/2024

Dans sa contribution pour Confrontations Europe, Jean-Louis De Brouwer, président
de I'Institut Egmont, aborde I'immigration comme un enjeu déterminant dans toutes les
élections. Il souligne que ce sujet clivant, omniprésent dans le débat public, dépasse les
frontiéres et les contextes nationaux, influengant les dynamiques politiques a tous les
niveaux de scrutin. Face a des perceptions souvent contrastées et a des réponses
politiques variées, I met en lumiére la nécessité d'une approche concertée et
pragmatique pour mieux appréhender ses enjeux.

« Chypre - L’UE a la croisée des chemins » 22/05/2024

Dans sa contribution pour Confrontations Europe, le Pr. Andreas Theophanous,
President du Centre chypriote pour les affaires européennes et internationales, et Chef
du département de la Politique et de la Gouvernance de I'Université de Nicosie,
souligne que I'UE fait face a des défis multiples et complexes. Outre I'euroscepticisme,
le populisme constitue une menace croissante, avec des conséquences parfois
dangereuses.
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« Gréce - A larecherche de successeurs sensibles au climat a la direction
de ’UE » 22/05/2024

Dans cet article, les Drs George Dikaios et Othon Kaminiaris, de la Fondation
hellénique pour la politique européenne et étrangere, analysent les implications de la
déclaration d'Ursula von der Leyen sur ses priorités pour un second mandat. lls
examinent comment cette annonce s'inscrit dans la quéte de dirigeants européens
sensibles aux enjeux climatiques, dans un contexte ou la transition écologique demeure
au coeur des politiques de I'Union européenne.

« Hongrie - La compétitivité est une question clé pour ’Europe » 22/05/2024

Cette publication de Gergely Fejérdy, chercheur a I'Institut des affaires étrangeres de
Hongrie et directeur adjoint de la Fondation Otto de Habsbourg examine les
opportunités offertes par les élections du Parlement européen de 2024. Il souligne
I'importance de hiérarchiser les nombreux défis auxquels I'Union européenne fait face,
afin de se concentrer sur les domaines stratégiques.

« Danemark - L’agenda vert européen est de plus en plus fagonné par les
sujets de sécurité économique » 22/05/2024

Ditte Brasso Sgrensen et Emmanuel Molding Nielsen, respectivement analyste senior
et analyste au think tank Europa, analysent la présentation du Pacte vert européen
(PVE) en décembre 2019, qui coincide avec le pic du mouvement « Fridays for Future »
et une forte mobilisation des électeurs lors des élections européennes de mai. lls
soulignent comment la Commission européenne a saisi l'opportunité de relier la
croissance économique a la transition ecologique a travers ce pacte.

« Turquie - Alarecherche de 'intelligence géostratégique européenne »
22/05/2024

Bahadir Kaleagasi, Président de I'Institut du Bosphore a Paris, aborde dans cette article
I'ere de l'intelligence artificielle et de la nécessité pour I'Europe d'entrer dans une
nouvelle ere d'intelligence géopolitique. Il souligne que les relations avec la Turquie
représentent une opportunité pour ['Union européenne d'avancer sur le plan
géopolitique. L'auteur évoque également les progrés significatifs a venir, qui
transformeront et modifieront certainement les équilibres géopolitiques.

« Décryptage et analyse - Elections européennes 2024 » 22/05/2024

Sylvain Kahn, docteur en géographie et chercheur au Centre d'histoire de Sciences Po,
explore dans un article I'approche des partis politiques francais, tels que les Verts et
LREM (devenue Renaissance), face aux défis européens. Ces partis considerent que les
problemes actuels peuvent étre résolus démocratiqguement a I'échelle européenne. lIs
partagent une vision ou I'Europe est pergcue comme une solution, en particulier les partis
écologistes, axés sur l'enjeu ecologique, et les partis libéraux, favorables a
I'émancipation individuelle, qui sont généralement pro-européens sans réserve.
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« Grand entretien : Nous devons continuer a encourager ’engagement
des citoyens dans le processus démocratique » 22/05/2024

Confrontations Europe a souhaité recueillir le témoignage et l'analyse d’un acteur
essentiel de la vie européenne de ces derniéeres décennies en la personne de Martin
Schulz, ancien Président du Parlement européen. Les élections de 2024 sont un
moment démocratique fort dans une période de transformations profondes : sociales,
économiques, environnementales, géopolitiques... Martin Schulz détaille, a travers
cette contribution, les grands enjeux et défis de la prochaine mandature.

« Observatoire médias des élections européennes » 23/05/2024

Confrontations Europe et la Fondation Jean Jaurés ont lancé I'Observatoire médias des
élections européennes 2024, en partenariat avec I'INA, Onclusive et Quotaclimat.
Cette étude montre un repli important du traitement médiatique des élections
europeennes en France, avec un angle particulierement franco-francais.

« Des jeunes abstentionnistes mais non dépolitisés » 05/06/2024

A l'aune des élections européennes 2024, l'association des Jeunes Européens —
France a réalisé, un sondage sur la participation des jeunes a ce moment démocratique
majeur, en collaboration avec I'lFOP, I'’Anacej (Association Nationale des Conseils
d’enfants et de Jeunes) et Animafac. L’enquéte a sondé 1500 personnes, entre 18 et 25
ans, et s’est précisément intéressée a leurs tendances électorales, au regard qu’elles
portent sur les élections européennes et sur les enjeux politiques qui y sont liés.

« Aprés le Green Deal, converger vers une économie au service des
transitions » 06/06/2024

Dans cet article, Caroline Neyron, Directrice générale du Mouvement Impact France,
explore la maniére dont la transition écologique et sociale peut s'articuler avec les
impeératifs de compétitivité  européenne, face aux deéfis économiques et
environnementaux actuels.

« Suéde - Politique de Santé et Elections du Parlement Européen
2024 » 06/06/2024

Cette publication de Louise Bengtsson, Chercheuse a [Institut suédois d’études
européennes sur les politiques, dresse un bilan critique du mandat actuel du Parlement
européen et de la Commission, en mettant particulierement en lumiere les principaux
enjeux, défis et avancées.

« Le passeport numérique des produits, une opportunité pour les
entreprises engagées dans I’économie circulaire ? » 11/06/2024

Sophie Le Pallec, Responsable des relations institutionnelles a GS1 France, s'interroge
dans cet article sur la maniére dont la durabilité et la circularité des produits qui seront
mis sur le marché européen peuvent répondre aux objectifs de la transition écologique.
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« Une Europe des produits durables ou une Europe des occasions
manquées ? » 11/06/2024

Dans cette publication, Samuel Sauvage, Economiste, Co-fondateur de Halte a
I'Obsolescence Programmée et directeur économie circulaire pour Auxilia Consell,
souligne l'importance des élections européennes pour adresser un signal fort au futur
exécutif européen en faveur de la durabilité des produits.

« Le réemploi d’emballages : de I’art de faire I'autruche » 11/06/2024

Shu Zhang, Co-fondatrice et directrice générale de Pandobac, aborde la question du
réemploi des emballages, une solution pourtant réalisable, mais qui fait encore I'objet de
résistance. Bien que largement adopté dans de nombreux secteurs, a l'image de
I'automobile, la pharmacie, ou encore la production alimentaire, le reemploi reste un
sujet polémique, principalement en raison des lobbies.

« Participer a I’économie circulaire » 11/06/2024

Dans cet article, Anouk Chomienne et Gabriel Maitre, Chargés d’études et des affaires
europeennes au sein de l'organisation Deécider Ensemble, explorent en profondeur le
concept d'économie circulaire, qui gagne en popularite et s'impose progressivement
comme une priorité stratégique au sein de I'Union européenne. lls examinent ses
implications, ses enjeux pour la transition écologique et les défis auxquels I'UE fait face
pour le mettre en ceuvre de maniére cohérente et efficace a I'’échelle continentale.

« L’économie circulaire participe des ambitions européennes » 11/06/2024

Jean Hornain, Directeur général de CITEQO, souligne que I'économie circulaire permet
de concilier les objectifs industriels et environnementaux de I'Union européenne. Elle
offre une solution pour répondre aux défis de compétitivité, d'investissement et
d'approvisionnement en matieres premieres, tout en contribuant a la durabilité des
ressources.

« En Europe, pas de développement pérenne de I’économie circulaire
sans une stratégie de résilience de I’eau portée par ’'UE avec la mise en
ceuvre d’'une gouvernance multiniveaux » 11/06/2024

Dans cette publication, André Viola, Conseiller départemental de I’Aude et membre du
Comité européen des regions, met en lumiére les enjeux climatiques lieés a la gestion de
I'eau dans I'Union européenne.

Policy Paper de la 6éme édition des « Assises du Long terme » 28/06/2024

La 6eme édition des « Assises du long terme, tenue au Parlement européen », a aborde
les grands enjeux européens liés aux investissements de long terme. Ce Policy Paper
résume les échanges des experts présents, ainsi que les besoins et moyens de
financement identifiés, a l'initiative de Confrontations Europe, du Groupe Caisse des
Dépdts et de I'Intergroupe du Parlement européen « Investissements durables a long
terme et compeétitivité de I'industrie européenne ».

Confronter les idées, construire ’Europe - Rapport d’activités 2024



Nos activités

« Géopolitique du pouvoir: les réseaux électriques européens pour
renforcer ou entraver la sécurité énergétique, la neutralité carbone et la
mission géopolitique de P'UE » 28/06/2024

Cet article de Yana Popkostova, Fondatrice du Centre européen d'analyse énergétique
et géopolitiquest consacré a la maniére dont I'électrification transforme les systémes
énergétiques et la géopolitique européenne. Elle met en avant I'importance des
interconnexions énergétiques paneuropéennes et transcontinentales pour assurer la
durabilité et la compétitivité. Elle souligne également les enjeux géopolitiques associés a
la transition eénergeéetique, notamment en termes de sécuritée énergétique et
d'indépendance vis-a-vis des fournisseurs extérieurs.

Compte-rendu de la conférence : « 20 ans de chaos devant nous:
sommes-nous préts ? » par Michel Yakovleff 08/07/2024

L’'Union des Consuls Honoraires en France (UCHF) et Confrontations Europe ont
organisé une conférence durant laquelle le Général Michel Yakovleff s’est penché sur
le théme des guerres actuelles et des changements de paradigmes gu’elles impliquent
pour les relations internationales. Cette intervention s'inscrit dans un contexte
d’'urgence provoqué par les conflits contemporains. Le Général Yakovleff souhaite
rappeler l'importance des guerres actuelles pour pouvoir commencer a réagir en
consequence et ainsi mieux appréhender 'avenir.

Compte-rendu de la table ronde : « Changement climatique : quelles
passerelles entre I’Europe et les territoires ? » 10/07/2024

Confrontations Europe a organisé une table ronde, réunissant des experts et acteurs
engages pour explorer les biais de renforcement de la coopération entre les politiques
européennes et les dynamiques locales face aux défis climatiques : Michel Derdevet,
Président de Confrontations Europe et de la Maison de I'Europe de Paris ; Jean-Marc
Ogier, Président de I'Université de La Rochelle et de I'alliance européenne EU-Conexus,
et Gérard Blanchard, Vice-président de la Communauté d’Agglomération de La
Rochelle en charge du projet « La Rochelle Territoire Zéro Carbone » et du
développement durable, professeur des universités et élu régional, en charge de la
recherche, de l'innovation et de I'enseignement supérieur.

« Financer I’autonomie stratégique de I’Europe : Les défis de
'investissement a long terme dans les industries de I’espace et de la
défense » 12/07/2024

En partenariat avec I'IRSEM et a I'occasion de I'ouverture de son bureau a Bruxelles,
Confrontations Europe a coorganise une matinée d'étude sur le financement de
'autonomie stratégique européenne, en abordant les défis de l'investissement de long
terme dans les secteurs de la défense et de l'espace. La session, introduite par
Benedetta Berti (OTAN) et conclue par le Général André Denk (Agence européenne
de défense), a dressé un état des lieux des avancées, défis, réeussites et préoccupations
européennes.
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« L’avenir du multilatéralisme » 17/07/2024

Dans cet article, Amélie de Montchalin, ancienne Ministre de la Transformation et de la
Fonction publiques souligne la crise du multilatéralisme, marquée par un affaiblissement
de I'Organisation mondiale du commerce (OMC), dans un contexte de conflits
croissants et de tentations protectionnistes. Elle interroge comment la France et I'UE
peuvent redonner espoir au multilatéralisme, en particulier face a l'urgence climatique
grandissante.

Compte-rendu de la conférence : « Les enjeux de la Présidence hongroise
du Conseil de I’'Union européenne » 26/07/2024

L’'Union des Consuls Honoraires en France (UCHF) et Confrontations Europe
organisaient un webinaire portant sur « les enjeux de la Présidence hongroise du
Conseil de I'Union européenne » dans le cadre d’un cycle de conférences intitulé « Les
Mercredis de 'UCHF ». Ce webinaire s’inscrit dans un contexte de changement de
présidence du Conseil de I'UE, I'institution réunissant les ministres nationaux des Etats
membres européens. L’Ambassadeur de Hongrie a Paris, Son Excellence Georges de
Habsbourg-Lorraine, est ainsi revenu sur les sept priorités qui guideront le mandat
semestriel de la Hongrie.

« Ursula von der Leyen: un bilan trés honorable » 26/07/2024

Cette publication d’Olivier Marty, Enseignant en économie européenne a SciencesPo et
a I'ENS-Ulm, commente l'élection d'Ursula von der Leyen a la présidence de la
Commission européenne pour un second mandat, survenue le 18 juillet dernier. I
revient sur les enjeux de cette reconduction, marquant a la fois la fin de la Iégislature
actuelle et I'achevement des cing premieres années de son leadership a la téte de
I'exécutif communautaire, tout en abordant les deéfis a venir pour I'UE sous sa
presidence.

« Pour de nouvelles régles monétaires et budgétaires flexibles adossées
a la taxonomie européenne » 26/08/2024

Dans cet article, Dimitri Droit et Arthur Seitz d'Eco-Systémique dénoncent la réduction
du budget de la transition écologique, illustrée par la coupe de 2 milliards d'euros en
février 2024. Face a l'austérité et a un déficit excessif, ils appellent a la création d'un
indicateur national vert pour réformer les régles budgétaires et monétaires de I'UE,
désormais obsolétes face aux enjeux environnementaux.

« Donald Trump, une chance pour I’Europe ? » 03/09/2024

Grégory Glamoc, Consultant Stratégique, analyse a travers cet article la relation
privilégiée entre I'Europe atlantiste et les Etats-Unis. Il met en évidence I'évolution de
cette alliance, initialement centrée sur I'Europe de I'Ouest, et son extension progressive
vers I'Europe de I'Est, renforcant ainsi des liens commerciaux, financiers et stratégiques
uniques. L’article explore également les enjeux contemporains qui faconnent cette
coopération dans un contexte géopolitique en constante évolution.
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« Le rapport Draghi a ’aune de la transition écologique » 27/09/2024

Jean-Baptiste Vaujour, Elise Retailleau, Alexandre Denis et Lucas Gigli analysent le
rapport sur la compétitivité de I'Europe porté par Mario Draghi. lls soulignent que, bien
que le diagnostic de déclin par rapport aux Etats-Unis et & la Chine soit clair, certaines
priorités identifiées dans le rapport pourraient étre contradictoires. Le texte ouvre sur un
avertissement crucial : pour préserver la prosperité, la soutenabilité et la paix, I'Europe
doit restaurer sa compétitivité économique.

« Le Pacte de stabilité et de croissance - Saison 4 » 16/10/2024

Marie-Annick Barthe, Economiste et Auteure de « Economie de I'Union européenne »,
analyse la réactivation des régles du Pacte de stabilité et de croissance (PSC) de
I'Union européenne. Apres leur suspension en 2020 en raison de la pandémie et de la
guerre en Ukraine, ces regles ont été réintroduites sous une version révisée en avril
2024. Si les criteres de déficit et de dette (respectivement 3 % et 60 % du PIB) restent
inchangés, les révisions successives visent a adapter le pacte aux crises financiéres,
aux déséquilibres macroéconomiques et a la diversité économique des Etats membres.

« L’industrie durable et la souveraineté en Europe : un pari gagnant »
18/10/2024

Dans cet article, Fabrice Nicoud, Président de la fédération CFE-CGC Meétallurgie,
souligne que I'Europe fait face a des défis importants, tant sur le plan économique
gu'environnemental et géopolitique. Il insiste sur la visibilité croissante des effets de la
crise climatique, soulignant qu'il est désormais largement accepté que les activités
humaines en sont la principale cause.

« Géorgie/Moldavie : des scrutins décisifs pour leur avenir européen »
21/10/2024

Gian-Paolo Accardo, Journaliste et Directeur de la rédaction de Vox Europe évoque la
décision cruciale a laquelle seront confrontées, lors des élections, deux anciennes
républiques soviétiques : choisir de se rapprocher de I'Occident et de I'UE, ou revenir
sous l'influence de Moscou.

« La loi spatiale européenne et ses enjeux » 28/10/2024

Cette publication de Laurent Leylekian, Analyste politique et Chargé d'affaires
europeennes a la Direction des Affaires internationales de I'ONERA, analyse la
legislature européenne 2019-2024, marquée par des evénements géopolitiques
majeurs. Il met en évidence comment ces crises ont testé les structures de I'Union
européenne, révélant ses forces et ses faiblesses.

« Sans-abrisme en Europe, quelles solutions en 2024-2025? » 30/10/2024

Lotfi Ouanezar, Directeur général dEMMAUS Solidarité, dénonce dans cet article la
grande exclusion qui touche des milliers de personnes en Europe, en depit de ses
richesses et avancees technologiques.
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« La place des pays des Balkans occidentaux sur I’échiquier énergétique
de I’'Union européenne » 31/10/2024

Dans cet article, Marina Glamotchak, Consultante et Chargée de recherches en
analyse stratégique, explore la place des Balkans occidentaux dans la stratégie
énergétique de I'Union européenne (UE). Aussi, elle met en lumiere l'importance de la
Communauté de I'énergie (CE), instrument clé de la politique énergétique extérieure de
I'UE, permettant notamment a I'UE d'influencer les stratégies énergétiques au-dela de
ses frontieres.

« Audition du Commissaire Tzitzikostas : mobilités durables, I’'Union
européenne promet de passer la seconde » 07/11/2024

Confrontations Europe publie une série de syntheses analytiques des auditions des
Commissaires désignés pour 2024. Dans ce cadre, Matthieu Vittu, Président d’Euro 4T
et diplémé du Mastere spécialisé en affaires publiques européennes de I'INSP, analyse
I'audition du grec Apostolos Tzitzikostas, charge des portefeuilles du transport durable
et du tourisme.

« Audition du Commissaire Sefcovic : une Europe armée face aux
turbulences commerciales ? » 12/11/2024

Confrontations Europe publie une série de syntheses analytiques des auditions des
Commissaires désignés pour 2024. Dans ce cadre, Dominique Bocquet, enseignant a
Sciences Po et a I'INSP et chercheur au Policy Center for the New South, analyse
I'audition du Slovaque Maro$ Sefeovi¢, désigné pour le portefeuille du Commerce et de
la Sécurité Economique.

« Pour un nouveau partenariat énergétique avec les Etats-Unis »
13/11/2024

Dans cet article, Dominique Ristori, ancien Directeur général de I'Energie & la
Commission européenne et conseiller en stratégie, approfondit le réle stratégique de
I'énergie aux Etats-Unis, soulignant son importance sur les plans économique, politique
et social. Il met en lumiére le réle de I'énergie, fagonant non seulement la compétitivite
des entreprises américaines, mais aussi la vie quotidienne des citoyens, influengant
ainsi leur pouvoir d’achat et leur qualité de vie. Selon 'auteur, les enjeux énergétiques
représentent un vecteur clé des politiques américaines, renforgant leur influence
geopolitique et contribuant a I'orientation future de leur transition énergétique.

« Audition du Commissaire Hansen : quelle politique pour le futur de la
politique agricole commune ? » 13/11/2024

Confrontations Europe publie une série de syntheses analytiques des auditions des
Commissaires désignés pour 2024. Dans ce cadre, Paul Devant, Spécialiste des
négociations commerciales agricoles et alumni du mastere spécialisé « Expert en
Affaires Publiques Européennes » de I'INSP, analyse l'audition du Luxembourgeois
Christophe Hansen, chargé du portefeuille de I’Agriculture et de I'alimentation.
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« Crise de la dette en France et en Gréce. Quelles comparaisons ? »
18/11/2024

Cette contribution d’Anastasia Panopoulou, Consultante dans ['administration
francaise, compare les crises de la dette en France et en Grece, mettant en exergue les
facteurs structurels, économiques et politiques qui les distinguent. Elle examine les
réponses politiqgues adoptées dans chaque pays face a ces crises, tout en analysant les
consequences de ces choix sur la stabilité économique et sociale. En filigrane, elle
s'interroge sur les enseignements que la France pourrait tirer de I'expérience grecque
pour éviter des dérives similaires et renforcer sa propre résilience face aux tensions
économiques futures

« KOB: Entre verre perdu et filtration des eaux, un chainon manquant de
’économie circulaire » 18/11/2024

Dans cet article, Michel Kaluszynski, Cofondateur et Directeur stratégie de KOB (Kind
Of Blue), et Etienne Morin, Associé en relations institutionnelles de KOB, analysent les
defis liés a la gestion des ressources naturelles face a une consommation mondiale
croissante. lls soulignent l'importance d'adopter des stratégies durables pour répondre
aux enjeux environnementaux et économiques, tout en soutenant la transition
énergétique.

« Audition du Commissaire Hansen : quelle politique pour le futur de la
politique agricole commune ? » 20/11/2024

Confrontations Europe publie une série de synthéses analytiques des auditions des
Commissaires désignés pour 2024. Dans ce cadre, Anne Bucher, Administratrice du
think tank, analyse I'audition du Hongrois Olivér Varhelyi, chargé du portefeuille de la
santé et bien-étre animal.

« L'impact économique de I’élection américaine : un défi pour ’Europe »
20/11/2024

Eileen Keller, Responsable de I'axe de travail « Politique économique » a l'Institut
franco-allemand (dfi), analyse la réélection de Donald Trump & la présidence des Etats-
Unis. Elle considéere cet événement comme la fin de l'illusion que son élection de 2016
n’était qu’un « faux pas » historique. Cette réélection intervient dans un contexte de
grands bouleversements et en constitue probablement un symptéme, avec des
consequences et implications multiples pour [I'Europe, notamment sur le plan
économique.

Compte-rendu de la conférence-débat : « Les enjeux pour I’Europe a
I’aune des rapports Letta et Draghi » 22/11/2024

Dans cet article, Areti Kostaraki, Présidente de I'association des alumni du mastére
spécialisé « Expert(e) en Affaires publiques européennes » de I'ENA et de I'INSP,
évoque la présentation du rapport sur l'avenir du marché intérieur par l'ex-Premier
ministre italien, Enrico Letta. Ce rapport a été présenté aux chefs d’Etat et de
gouvernement de I'Union européenne lors du Sommet des 17 et 18 avril 2024.
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« Audition de la Commissaire Virkkunen : un nouveau départ pour la
souveraineté numérique européenne ? » 23/11/2024

Confrontations Europe publie une série de synthéses analytiques des auditions des
Commissaires désigneés pour 2024. Dans ce cadre, Harold Maignan, chargé de mission
auprés du bureau Justice pénale et civile du Secrétariat Général des affaires
européennes, analyse l'audition de la Finlandaise Henna Virkkunen, Vice-présidente
exécutive chargée de la souveraineté technologique, de la sécurité et de la démocratie.

« Audition du Commissaire Jorgensen : une continuité affichée de la
précédente Commission» 27/11/2024

Confrontations Europe publie une série de synthéses analytiques des auditions des
Commissaires désignés pour 2024. Dans ce cadre, Dan Jgrgensen, ancien ministre
danois de I'énergie et de la politique climatique, et Commissaire désigné a I'Energie et
au Logement, a été auditionné par les députés européens sous la présidence de Borys
Budka et Li Andersson, représentant respectivement les commissions ITRE et EMPL du
Parlement européen. Confrontations Europe analyse cette audition ainsi que la lettre de
mission adressée par la Présidente de la Commission le 17 septembre 2024.

« Elections en Roumanie : Quels enseignements aprés ce premier tour ? »
30/11/2024

Radu G. Magdin, Directeur général Affaires européennes et opérations mondiales du
think tank roumain Smartlink, revient sur les différents enseignements qui émergent des
surprenants résultats du premier tour de I'élection présidentielle roumaine, mettant en
téte, contre toute attente, Calin Georgescu, candidat d’extréme-droite antisysteme.

« Précarité alimentaire chez les étudiants en France : I’'innovation sociale
portée par les banques alimentaires » 18/12/2024

Dans cet article, Fadia Korbi souligne qu’en raison du contexte inflationniste actuel, la
précarité alimentaire constitue une problématique de plus en plus préoccupante,
touchant un nombre croissant de personnes dans le monde. Les conflits, les
évenements météorologiques extrémes et les chocs économiques figurent parmi les
principales causes de cette précarité.
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5 Nos événements

« Rencontre des Sablons » 02/2024
Confrontations Europe et Michel Derdevet ont eu

“péciac:
I'honneur de prendre part aux « Rencontres des dans un m.O[
Sablons », premier forum des think tanks sur le incertain

theme « Décider dans un monde incertain » :
animation d'un stand, présentation d'étude,
participation a des tables rondes.

L'AGORA
DES
INK TANKS

Les Rencontres ont été organisées par la ville de
Neuilly et lInstitut Sapiens sous I'égide d'un
comité scientifique rassemblant des juristes, des
universitaires, des chefs d’entreprise et des
économistes de renom.

Il s’agissait avant tout d’'un moment d'échanges privilegiés entre experts et de
nombreux think tanks. Confrontations Europe a été notamment présent aux coOtés
d’EuropaNova, de I'Institut Montaigne, de la Fondation Jean Jaurés ou encore de
Renaissance Numérique.

Colloque « Année européenne des compétence » 12/02/2024

Ce colloque avait pour objet de proposer un premier bilan de I'’Année européenne des
compétences et, de ce fait, d’aborder les mutations du monde du travail ainsi que les
pressions sur le marché de la formation et de I'emploi. Il visait également a esquisser les
grands enjeux de la prochaine législature 2024-2029 a I'aune des élections a venir.

En présence de :

* Pierre Berlioz, Directeur Europe et international, UIMM ;

* Michel Derdevet, Président de Confrontations Europe

* Laurent Dumanche, Secrétaire général, CFDT Cadres ;

* Valérie Gauthier, Professeure associée, HEC Paris

* Isabelle Minneci, Directrice générale Adjointe — Relations Humaines, I'Oréal Groupe ;
« Stefan Olsson, Directeur Général Adjoint — DG Emploi, compétences et politiques
sociales, Commission européenne ;

Sixiéme édition des « Assises du long terme » 20/02/2024

L’objectif de ce colloque, organisé depuis six ans par Confrontations Europe et initié par
Michel Derdevet était de reunir les difféerents acteurs de l'investissement de long terme
en Europe pour échanger sur le réle de cette politique publique dans le contexte des
élections européennes de 2024 et de la prochaine Iégislature (2024-2029).
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Le futur mandat européen devra répondre a de
nombreux defis, parmi lesquels les transitions
écologique et numérique, la crise sociale qui
frappe actuellement I'Europe, et la nécessité
d’établir une autonomie stratégique européenne
dans les domaines de [l'industrie, de la défense
et de I'énergie. L'investissement de long terme
sera donc au coeur des travaux et des décisions
de [I'Europe au cours des cing prochaines
annees.

En présence de :

Petit-déjeuner débat autour de Jean Hornain, Directeur général

Philippe Blanchot, Directeur des relations institutionnelles, internationales et
européennes, Groupe Caisse des Dépots ;

David Denzer-Speck, Responsable des affaires européennes, KFW ;

Michel Derdevet, Président de Confrontations Europe

Esther Lynch, Secrétaire générale, Confédération européenne des syndicats.
Karen Massin, Responsable des affaires gouvernementales et de la politique
publique, Google ;

Cilian O’Donoghue, Directeur politique, Eurelectric ;

Dominique Riquet, Membre du Parlement européen ;

de CITEO 12/03/2024

Confrontations Europe a organisé un petit-
déjeuner débat animé par Michel Derdevet,
avec Jean Hornain, Directeur général de
CITEO, pour échanger sur I'économie circulaire
en tant que point de conciliation entre politiques
environnementales et industrielles. CITEO est
une entreprise a mission créée par les
entreprises de la grande consommation et la
distribution. Dans le cadre de la responsabilite
élargie du producteur (REP), les entreprises
portent la responsabilité environnementale de
leurs produits/emballages, de I'écoconception
jusqu’au recyclage voire parfois jusqu’a la lutte
contre les déchets abandonnés.

Jean Hornain a ainsi présenté les missions de CITEO, acteur majeur du recyclage en
France, et les défis posés par la transition écologique en Europe. Il a souligné
I'importance de I'économie circulaire pour réduire l'utilisation des ressources tout en
maximisant le reemploi et le recyclage, ainsi que le réle central de I'UE dans

I'harmonisation des régles environnementales.

Confronter les idées, construire I’Europe -

Rapport d’activités 2024



Nos activités

Petit-déjeuner sur I'industrie ukrainienne des drones::
« Comment I’Ukraine a construit une armée de drones et
comment la maintenir ? » 13/03/2024

Confrontations Europe, en partenariat avec Eastern Circles, un think tank ukrainien
étudiant les liens entre les entreprises et les gouvernements dans l'espace post-
soviétique, a organisé un événement sur le theme de I'émergence de l'industrie des
drones en Ukraine et les défis rencontrés dans son développement.
En présence de :

e Mariia Berlinska, Directrice de Dignitas (Ukraine) ;

e Henri Seydoux, PDG de Parrot (France).

« Ingérence étrangére et désinformation, sommes-nous préts
pour les élections européennes ? » 25/03/2024

A l'approche des élections européennes du 9
juin prochain, Confrontations Europe et Michel
Derdevet sont revenus sur I'ingérence étrangére
et ses tentatives de déstabilisation du débat
démocratique en Europe.Certaines puissances
étrangéres cherchent en effet a affaiblir nos
démocraties et s’efforcent d’influencer les
résultats électoraux. Cette ingérence prend des
formes multiples et a évolué au fil des années.
C’est ce qu’ont analysé
nos invités :
e Christine Dugoin-Clément, Chercheuse associée chaire « Risques » |IAE Paris 1
Panthéon-Sorbonne ;
e Chine Labbé, Managing Editor and Vice-President Partnerships, NewsGuard
Technologies ;
e Ophélie Omnes, Fondatrice d’Omnes Legal & Positive lobbying, autrice de I'étude
« Ingérence étrangeére et jeux vidéo en Europe : Jouer est-il politique ? » ;
¢ Nicolas Quénel, Journaliste indépendant, auteur du livre « All6 Paris ? Ici Moscou »
aux éditions Denoél ;
e Arnaud Vergnes, Responsable des affaires juridiques et réglementaires, Google
France.

Petit-déjeuner débat autour de Claude Imauven, Président du
Conseil d’administration d’Orano 27/03/2024

Confrontations Europe a organisé un petit-déjeuner débat animé par Michel Derdevet
avec Claude Imauven, Président d’'Orano, leader francais dans les domaines du cycle
du combustible nucléaire, de I'extraction de Il'uranium a la gestion des déchets
radioactifs.

Cet échange a permis d’éclairer la stratégie d’Orano et son réle dans le développement
du nucléaire en France et en Europe, dans le cadre des objectifs climatiques.
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Claude Imauven a évoqué les évolutions
récentes en faveur du nucleaire, la solidité
financiere d’'Orano et [limportance d’une
diversification des sources d’approvisionnement
en uranium. L’événement a souligné la nécessité
d’une vision politique durable pour accompagner
la transition énergétique.

Confrontations Europe a été partenaire des
rencontres européennes organisées par le
Conseil économique, social et environnemental
(CESE), au Palais d’'léna & Paris. A I'occasion
des élections européennes, le CESE avait
souhaité réunir élus politiques, think tanks
européens et citoyens afin d’'informer, échanger
et débattre sur les enjeux de ce moment
démocratique fort.

e | renon Htriﬂ :
filll oS
PR .

Durant deux jours, les participants ont vécu une
expérience unigque qui les a engagés dans une
deambulation citoyenne au cceur des politiques
publiques européennes, dans un espace pense
comme un veritable « village européen ».
Confrontations Europe s’est investi a plusieurs
titres dans cet événement unique.

De nombreux contributeurs du livre de Confrontations Europe « 30 idées pour 2030 »,
paru aux éditions Descartes, sont intervenus pour présenter leurs propositions pour
I'Europe du futur.

Ont pris la parole dans le cadre de courtes conférences :
e Pierre Berlioz, Directeur Europe et International de ''UMM ;
e Anne Bucher, ancienne Directrice générale de la santé alimentaire et sécurité
sanitaire a la Commission européenne ;
e Jacques Marie, Président de Cofrex ;
e Thomas San Marco, Délégué général de la Compagnie Nationale du Rhéne (CNR) ;
e Patrick Zimmermann, Contre-amiral (2S), Fondateur de Westwind Strategies.
e Laurent Zylberberg, Contréle genéral du groupe CDC ;

Michel Derdevet, Président de Confrontations Europe est intervenu dans l'atelier « nos
valeurs démocratiques européennes : comment rapprocher I'Europe des européens ».
Un grand débat a cléturé cet événement, entre Jean-Noél Barrot, Ministre délégué
chargé de I'Europe, et Prisca Thevenot, Ministre déleguée chargée du Renouveau
démocratique et Porte-parole du gouvernement, animé par Jérébme Quéré.
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« Pour une nouvelle politique européenne de I’eau ? »
02/04/2024

Confrontations Europe a organise un grand
débat sur la politique européenne de l'eau. Les
images des grandes sécheresses et inondations
de cet été avaient une nouvelle fois rappelé la
nécessité d'agir immédiatement sur la question
écologique et environnementale. Un projet de «
blue deal », soutenu par de nombreux
parlementaires européens, visait justement a
protéger les ressources en eau du changement
climatique et a promouvoir les énergies marines.

La question des moyens de préservation de cette ressource fondamentale a I'échelle
européenne a été discutée par nos invités : lors du débat animé par Jérébme Quéré
e Marie-Héléne Aubert, Présidente du Partenariat Francais pour I'Eau (PFE) ;
e Laurence Borie-Bancel, Présidente du directoire de la Compagnie Nationale du
Rhéne (CNR) ;
e Michel Derdevet, Président de Confrontations Europe
e Tristan Mathieu, Directeur des affaires publiques RSE et DD, Véolia eau France ;
e André Viola, Conseiller départemental de I'’Aude, membre du Comité européen des
régions.

« L’aide alimentaire, un role essentiel et indispensable pour
’Europe » 10/04/2024

Confrontations Europe a organisé, en collaboration '
avec la Fédération francaise des Banques
alimentaire (FFBA), un événement pour réflechir aux
moyens de soutenir I'aide alimentaire face a la crise
inflationniste, qui a plongé des millions d’Européens
dans une grande précarité, notamment alimentaire.
Cette initiative s'inscrivait dans un contexte ou les |
couts de [I'énergie et dexploitation limitent les
capacité des structures d’aide, et ou le niveau
européen apparait comme un acteur incontournable
pour accompagner les banques alimentaires, en
particulier a travers une assistance financiére
significative incarnée par le PSE+.

Introduite par Michel Derdevet, la journée a débuté par une keynote animée par
Bernard Valluis, Administrateur de la Fédération Francaise des Banques Alimentaires
(FFBA), et Barbara Mauvilain, Responsable des relations institutionnelles de la FFBA.

La premiére table ronde était consacrée au choc inflationniste, a la crise des
approvisionnements, aux Objectifs de Deéveloppement Durable, ainsi qu'aux enjeux
économiques, sociaux et sociétaux de l'aide alimentaire en Europe.
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Les intervenants étaient :

e Denis Darnand, Sous-Directeur de l'inclusion sociale, de l'insertion et de la lutte
contre la pauvreté ;
Patrice Douret, Président des Restos du Cceur ;
Catherine Chapalain, Directrice générale de la communication, des affaires
publiques et RSE chez NESTLE.
Jean-Robert Leconte, Membre du conseil d’administration de la FFBA,

La seconde table ronde portait sur la nutrition et la santé publique, mettant en avant
I'aide alimentaire comme acteur central du « mieux manger pour tous ». Parmi les
intervenants figuraient :

Laurence Champier, Directrice générale de la FFBA ;

Cyrille Isaac-Sibille, Député du Rhone (MoDem et Indépendants) ;

Jiri Plecity, Chef d’unité pour la France — Droits sociaux et Inclusion (DG EMPL) a la
Commission européenne.

Etienne Tichit, Vice-président et Directeur général de Novo Nordisk France ;

« Financing Europe’s strategic autonomy: the challenges of
long-term investment in the space and defence industries »
16/04/2024

Confrontations  Europe a organise, en
collaboration avec [Institut de Recherche
Stratégique de I’'Ecole Militaire, un symposium
sur le financement de l'autonomie stratégique
européenne dans les secteurs de la défense et
de I'espace.

Introduite par Michel Derdevet, Président de
Confrontations Europe , la premiere table ronde
portait sur le financement de [Iindustrie
européenne de la défense dans un contexte de
compétition accrue.
La guerre en Ukraine a mis en lumiére les faiblesses de lindustrie de défense
européenne, notamment en matiére d’'innovation et de R&D. Il est essentiel d’analyser
les causes de ce retard et de réunir les acteurs publics et privés pour identifier des
solutions. Cette table ronde réunissait :

e Francois Arbault, Directeur — Coordinateur pour la défense, DG DEFIS ;

e Bertrand de Cordoue, Responsable des affaires publiques UE & OTAN, Airbus ;

e Robert de Groot, Vice-président, Banque Européenne d’Investissement ;

e Hannah Neumann, Députée européenne (Groupe des Verts/Alliance libre

europeenne) ;
e Federico Santopinto, Directeur de recherche a I'IRIS.

La deuxiéme table ronde était consacrée a I'autonomie stratégique européenne, avec
un focus sur les investissements spatiaux.
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Face a 'augmentation des dépenses spatiales mondiales et a 'émergence de nouveaux
acteurs, I'Europe doit intensifier ses investissements pour demeurer compétitive. Cette
table ronde réeunissait :

e Capitaine Béatrice Hainaut, Chercheuse, IRSEM ;

e Guillaume de la Brosse, Chef d’unité Innovation et Nouvel Espace, DG DEFIS ;

e Olivier Lemaitre, Secrétaire général, Eurospace ;

e Lola Merveille, Responsable des affaires publiques européennes, Bpifrance.

« Quels enjeux pour les prochaines élections européennes ? »
17/04/2024

Confrontations Europe a animé un débat a 'TESSEC Business School lors des derniéres
élections européennes, un moment démocratique essentiel pour 'UE, confrontée a des
enjeux majeurs. Le débat a abordé des questions telles que la préservation des valeurs
fondamentales de I'Europe, la définition d'une politique migratoire commune, la création
d’'une politique de défense face aux defis géopolitiques, la situation écologique et
environnementale, ainsi que l'autonomie énergétique. Michel Derdevet, Président de
Confrontations Europe, et Jérbme Quéré, Délégué général, ont éclairé les travaux des
étudiants du mastére spécialisé en droit des affaires internationales et management

« Université Libé » en collaboration avec Confrontations
Europe : session de travail avec les étudiants de I’Université
Paris 1 Panthéon-Sorbonne 18/04/2024

En collaboration avec Libération et I'Université Paris
1 Panthéon-Sorbonne, Confrontations Europe et
Michel Derdevet ont organisé une journée
d’échanges a la Maison de I’Europe. Cet événement
a réuni personnalités politiques et européennes, ainsi
que des etudiants, pour aborder des sujets essentiels
pour les élections européennes a venir, tels que la
santé, la democratie, les énergies et la souverainete.

Aprés une matinée de discussions et de débats, les
étudiants ont été invités a réfléchir en petits groupes,
guidés par un mentor, sur ces thématiques.

Une occasion de mobiliser leurs connaissances et de se pencher sur les défis auxquels
I'Europe sera confrontée lors de ces élections. .

« Transition environnementale : quelles nouvelles étapes pour
PEurope ?» 25/04/2024

Confrontations Europe a organisé, en collaboration avec La Fabrique Ecologique, une
journée d’'échanges a la Maison de I'Europe. L'événement a réuni des personnalités

politiques et européennes ainsi que des etudiants pour débattre de sujets cruciaux pour
les élections européennes a venir : transition énergétique, écologie, souverainete...

Confronter les idées, construire ’Europe « Rapport d’activités 2024



Nos activités

Le débat, animé par Mathilde Boitias, Directrice de La Fabrique Ecologique, a réuni des
experts et acteurs majeurs du secteur, dont :

 Nicolas Berghmans, Responsable Europe, expert Energie-Climat & I'lDDRI ;

e Michel Derdevet, Président de Confrontations Europe

e Adam Forrai, Secrétaire général du Lierre ;

e Géraud Guibert, Président de La Fabrique Ecologique ;

e Clara Léonard, Directrice générale et co-fondatrice de I'Institut Avant-garde ;

e Phuc-Vinh Nguyen, Chercheur en politique francaise et européenne de I'énergie,

Institut Jacques Delors.

« Université Libé » : deuxiéme édition 02-03/05/2024

Confrontations Europe a participé, en collaboration avec Libération, a la deuxiéme
édition de I'Université Libé, qui s'est tenue a I'Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne,
avec la Fondation Jean Jaurés, Toute I’Europe, le Parlement européen, la Mutualité
francaise, Vox Europe et Backseat. Autour d’'un programme dynamique, I'événement a
abordeé les enjeux clés des prochaines élections européennes.

L'événement a débuté par un jeu de réle intitulé « 2027 : Objectif Présidentielle »,
diffusé en direct sur Twitch. Il a été suivi par le Grand Oral des européennes, ou cing
tétes de liste (PCF, LFI, les Ecologistes, PP/PS, LR) et le représentant d’'une sixieme
liste (Renaissance) pour ces élections ont débattu. Le vendredi, de nombreux dialogues
et débats ont eu lieu, réunissant ministres, chefs de partis et députés, permettant de
nourrir les réflexions sur l'avenir de I'Europe.

Journée de ’Europe a Paris 04/05/2024

Confrontations Europe et Michel Derdevet ont
participé a la Journée de I'Europe, organisée par
la Ville de Paris. Cette édition, marquée par les
élections européennes, a offert un espace de
debat et d'échanges sur le projet européen.
Divers acteurs, dont des représentants de la
société civile, des associations et des
institutions, ont pris la parole pour discuter des
grands enjeux européens.

En plus des activités familiales et ludiques, telles
que des tables rondes sur différents sujets
europeens et des concerts en fin de journee,
Confrontations Europe a été honoré en
recevant le prix du Label Europe-Edition 2024
pour son ouvrage « 30 idées pour I'Europe ».
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« Industrie et Europe : comment réindustrialiser en tenant des
objectifs environnementaux ambitieux ? » 13/05/2024

Confrontations Europe a participé a la rencontre « Industrie et Europe : comment
réindustrialiser en tenant des objectifs environnementaux ambitieux ? », organisée dans
le cadre du cycle Renaissance Industrielle. Cet événement a rassemblé des experts,
des décideurs politiques et des acteurs industriels pour discuter des défis et
opportunités qui se posent a l'intersection de I'industrie et de I'environnement.

La rencontre a débuté par un accueil d’Olivier Mousson, Président de la Sociéte
d’Encouragement. Elle a été suivie d’'un entretien avec Brice Lalonde, ancien Ministre
de I'Environnement, Michel Derdevet, Président de Confrontations Europe, et Anais
Voy-Gillis, Directrice du programme Renaissance Industrielle. Le débat principal a porté
sur la conciliation entre réindustrialisation, ambition climatique et libre concurrence,
avec des interventions de Pierre-Emmanuel Saint-Esprit, Loic Hénaff, Damien
Caréeme, Henri Brébant et Fabrice Nicoud.

« Energie : débat pour I’avenir » 14/05/2024

L’Ecole de Management de Grenoble (GEM) a

organisé, en collaboration avec Confrontations AR o co
Europe, un débat sur les enjeux énergétiques i
européens, dans le cadre de ses Rencontres
Européennes de I'Energie.

Des représentants de trois partis politiques,
engagés dans les élections européennes
(Christophe Grudler, Céline Imart,
Christophe Clergeau) ont échangé sur les
deéfis lies a I'énergie, son approvisionnement,
son cout et sa durabilité. Le débat a été analysé
par plusieurs experts :

e Patrick Criqui, Directeur de recherche émérite au CNRS ;
e Michel Derdevet, Président de Confrontations Europe ;

e Carine Sebi, Enseignante-chercheuse a GEM ;

Les trois analystes ont également présenté leur ouvrage commun « Energie, Retrouver
une ambition européenne », publié début mai aux Editions Descartes, dans lequel ils
soulignent I'importance d’une coordination politique entre les Etats membres pour
parvenir a une souveraineté et indépendance énergétique en Europe.

« L’avenir de I’Europe, un enjeu démocratique » 16/05/2024

A la veille des élections européennes, Confrontations Europe a poursuivi sa promotion
du débat européen en organisant, en collaboration avec I'ASCPE, une rencontre entre
Michel Derdevet, Président de Confrontations Europe, et Philippe Herzog, ancien
Député européen et Conseiller aupres de la Commission. L'événement a offert
l'opportunité d'échanger sur le projet politique européen.

Confronter les idées, construire ’Europe - Rapport d’activités 2024



Nos activités

Ce fut également l'occasion de discuter de livre
de Philippe Herzog, « Un nouveau récit pour * *
'Europe », et du livre programmatique de *

Confrontations Europe, « 30 idées pour 2030 », ' Lavep
Pe, « P ” un enjgy ;::Eurm *

qui ont été offerts aux participants. Clatiguy it
En outre, I'événement a mis en lumiere une
composante fondamentale de [lintégration
européenne, souvent oubliee : la dimension
culturelle. Aprés la conférence, les cinéphiles
ont eu la chance de participer a une séance de
cinéma originale avec la projection du film « Une
qguestion de vie ou de mort » de Michael Powell
et Emeric Pressburger, présentée par Claude
Fischer Herzog, Directrice de [I'ASCPE et
animatrice d'Open World.

« Pourquoi la question des ressources doit étre centrale dans
les politiques européennes a venir ? » 24/05/2024

A l'approche des élections européennes, I'Institut National de ’Economie Circulaire et
Confrontations Europe, animé par Jérébme Quéreé, Délégué général a Confrontations
Europe et Emmanuelle Ledoux, Directrice générale de I'INEC ont organisé un
webinaire intitulé : « Pourquoi la question des ressources doit étre centrale dans les
politiques européennes a venir ».

Les crises récentes ont mis en évidence la dépendance de I'économie européenne
vis-a-vis des chaines d’approvisionnement mondiales. Afin de reprendre le contrdle sur
les ressources et structurer des filieres industrielles compétitives, I'Europe reste
I'échelon pertinent pour répondre a ces défis.

« La perspective européenne de la Bosnie-Herzégovine »
05/06/2024

Dans le cadre des visioconférences « Les Mercredis de I'Union des Consuls Honoraires
en France », 'UCHF , Confrontations Europe ont organisé un échange intitulé «
Comprendre la situation politique actuelle en Bosnie-Herzégovine et les relations avec les
différents centres de pouvoir dans le monde. La perspective européenne de la Bosnie-
Herzégovine », en présence de Son Excellence Bojana Kondic Panic, Ambassadrice de
Bosnie-Herzégovine a Paris, et Brieuc Hallouet, Représentant du bureau de
Confrontations Europe a Bruxelles.

« 20 ans de chaos devant nous : sommes-nous préts ? »
19/06/2024

Dans le cadre des visioconférences « Les Mercredis de I'Union des Consuls Honoraires
en France », TUCHF et Confrontations Europe ont organisé un échange intitulé « 20 ans
de chaos devant nous : sommes-nous préts ? ». La conférence a été conduite par le
Général de corps d'armées, Michel Yakovleff et Michel Derdevet, Président de
Confrontations Europe.
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Petit-déjeuner débat autour de Bernard Attali : présentation du
rapport « Investir dans I’avenir - Mettre le long terme au cceur
de nos décisions » 11/07/2024

Confrontations Europe, en partenariat avec la Caisse
des Dépdts, a organisé un petit-déjeuner débat a
I'Hbétel de Pomereu. La conférence animée par Michel
Derdevet, Président de Confrontations Europe, a
réuni Bernard Attali, Conseiller — Maitre Honoraire a
la Cour des Comptes et Eric Lombard, Directeur
général du Groupe Caisse des dépots pour la
présentation du rapport « Investir dans l'avenir —
Mettre le long terme au cceur de nos décisions ».

Ce rapport met en lumiére I'importance d’une politique d’investissement a long terme
pour relever les défis europeens dans le cadre des grandes transitions, notamment a
travers la mobilisation de I'épargne et des fonds souverains europeens.

« Les enjeux de la présidence hongroise du Conseil de I’Union
européenne » 17/07/2024

Le mercredi 17 juillet 2024, dans le cadre des visioconférences « Les Mercredis de
I'Union des Consuls Honoraires en France », 'UCHF et Confrontations Europe ont invité
a un échange sur « Les enjeux de la presidence hongroise du Conseil de 'Union
européenne ». Cet événement a réuni Son Excellence Georges de Habsbourg-
Lorraine, Ambassadeur de Hongrie et Michel Derdevet, Président de Confrontations
Europe a Paris.

Conférence-débat avec Philippe Léglise-Costa: « Les
perspectives de la nouvelle Commission européenne »
26/09/2024

Confrontations Europe a organisé un petit-
déjeuner de travail a la Représentation
permanente de la France auprés de I’'Union
européenne, autour de Philippe Léglise-Costa,
Représentant permanent de la France aupres de
'UE.

Introduit par Michel Derdevet, Président de
Confrontations Europe, cet échange a porté sur
les grands enjeux de la nouvelle mandature européenne, notamment en matiere
énergétiqgue et industrielle. Philippe Léglise-Costa a exposé son analyse de la
composition de la nouvelle Commission européenne, formée aprés des retards et des
changements de candidats inattendus, dont la démission de Thierry Breton.
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« Les enjeux pour ’Europe a I’aune des rapports Letta et Draghi »
24/10/2024

Confrontations  Europe a organisé une
conférence-débat  exceptionnelle  sur les
thématiques clés pour 'avenir de I'Europe, a la
lumiére des rapports Letta et Draghi. Cet
événement, introduit par Michel Derdevet,
Président de Confrontations Europe a permis
d’explorer les enjeux liés aux investissements et
a la competitivité, a I'autonomie stratégique et a
la défense, ainsi qu’a I'énergie et au Pacte vert.

Autour de Christian de Boissieu, Vice-Président du Cercle des économistes, qui a
partagé son analyse, plusieurs invités ont apporté leurs perspectives sur les
propositions des rapports, approfondissant ainsi leur compréhension dans cette période
dense et complexe.

Le panel était composé de :
e Pierre Berlioz, Directeur international, UIMM ;
e Christian de Boissieu, Vice-président du Cercle des économistes ;
e Olivier Marty, Economiste et enseignant a Sciences Po et a I'Université de Paris ;
e Anastasia Panopoulou, Conseillere en transformation administrative au Secrétariat
Général du Ministére Ecologie Territoires Logement.

« L’avenir énergétique de ’Europe » 21/11/2024

Confrontations Europe, en collaboration avec la
Maison de I'Europe de Paris, a organisé une
rencontre consacrée a lavenir de [I'énergie
européenne, en présence de quatre auteurs
engagés sur les enjeux de Ila transition
énergétique.

Adina Revol, Patrick Criqui, Carine Sebi et
Michel Derdevet ont partagé leurs réflexions et
leurs ouvrages récents, offrant un regard croisé
sur le futur energetique de I'Europe.

L’événement a ainsi mis a I'honneur « Energie, retrouver une ambition européenne »,
coécrit par Patrick Criqui, Carine Sebi et Michel Derdevet, publié aux éditions Descartes
& Cie.

Adina Revol a, quant a elle, présenté son premier ouvrage « Rompre avec la Russie, le
réveil énergétique européen », publié chez Odile Jacob.
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Petit déjeuner-débat autour de Eric Lombard : « Les grandes
orientations stratégiques européennes du Groupe Caisse des

Dépodts » 26/11/2024

Confrontations Europe a organisé un petit-
déjeuner débat animé par Michel Derdevet,
Président de Confrontations Europe, autour de
Eric Lombard, Directeur général du Groupe
Caisse des Dépots, sur le theme : « Le groupe
Caisse des Dépdts et I'Europe : convergences
stratégiques et leviers d’action ».

Lors de cette rencontre, Eric Lombard a
présenté les grandes orientations strategiques
du Groupe Caisse des Dépdts face aux enjeux
europeens des transitions environnementale et
numérique, de la cohésion sociale, et du
déeveloppement des territoires. Il a également
évoqué les nombreux leviers d’action mis en
place en partenariat avec les institutions
européennes et les acteurs clés en Europe.

]
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Petit déjeuner-débat autour de Kerstin Jorna: « Les enjeux clés
du Clean Industrial Deal et le développement de I’hydrogéne

bas carbone en Europe » 03/12/2024

Confrontations Europe et Michel Derdevet ont
organisé un petit-déjeuner débat autour de Kerstin
Jorna, Directrice générale du marché intérieur, de
I'industrie, de I'entrepreneuriat et des PME a la
Commission européenne.

Lors de cette rencontre, Kerstin Jorna a partage sa
vision des défis et opportunités lies a la
décarbonation des industries européennes dans le
cadre de la transition énergétique. Les discussions
ont abordé des thématiques essentielles telles que
I'autonomie stratégique de I'Union européenne, la
compétitivité industrielle, et les investissements
nécessaires pour atteindre les objectifs climatiques
ambitieux fixés par la nouvelle Commission
européenne.
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Cet échange a réuni des représentants des institutions européennes, des acteurs
industriels, ainsi que des experts, favorisant un dialogue constructif autour des priorités
du Clean Industrial Deal et de ses implications pour I'avenir de I'hydrogéne bas carbone
en Europe. Parmi les participants figuraient le Représentant permanent de la France
auprés de I'Union européenne, ainsi que des représentants d’Airbus, RWE, Google,
Orano, Eni, Equinor, Engie, le CEA et Nucleareurope.
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